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I. fejezet
Bevezeto rész

1. Az intézmény fébb adatai, 6nértékelési program meghatirozasakor
figyelembe veendé jellemzéi
1.1. Az intézmény altaldnos adatai
Az intézmény neve: Ciszterci Szent Istvan Gimnazium
Az intézmény székhelye: 8000 Székesfehérvar, Jokai u. 20.
Az intézmény telephelye: 8000 Székesfehérvar, Jokai u. 20.
Az intézmény alapitoja: Zirci Ciszterci Apatsag
Az intézmény fenntartoja: Zirci Ciszterci Apatsag
Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos, 4 évfolyamos, valamint esti €s levelez0 tagozatos,

felnottoktatasi feladatokat ellatd kozépiskola.

Az intézmény gazdasagi szervezettel nem rendelkezik. Az intézmény gazdalkodasi feladatait -
fenntartoi kijelolés alapjan a Zirci Ciszterci Apatsag latja el.

Az iskolai osztalyok szama: 21 + esti tagozat

Az intézménybe felveheté maximalis tanulolétszam: 850 6 + esti

Az intézmény alapitdsdnak éve: 1688.

Az intézményiinkben minéségiranyitasi rendszer nem mikadik.



1.2. Az intézményben onértékeléssel érintett pedagogusok és vezetok

Pedagdeus onértékeléssel érintettek szama

Az intézményben az dnértékelési program elkészitésekor foglalkoztatott:
- pedagogusok szama: 67 10, és
- a vezetok koziil kozvetlen pedagogus feladatot is elldtd vezetok szdma: 3 f0.

Az pedagogusok dnértékeléssel érintett szama az el6z6ek alapjan tehat: 67 f6.

A vezetd onértékeléssel érintettek szama

Az intézményben az onértékelési program elkészitésekor tevékenykedd vezetdk szama: 1 f6.
(A vezetdk szamaba nem keriilnek besorolésra a vezeto-helyettesek. fliggetleniil attol, hogy a
kéznevelés mas teriiletén a helyettesi pozicid is vezetd pozicionak mindésiil.)

2. Az bnértékelési program készitési kitelezettség

Intézményiink - a nevelési- oktatasi intézmények miikddésérdl és a koznevelési intézmeények
névhasznalatardl szolé 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet)
145. § (2) bekezdése figyelembevételével, tesz eleget az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott ¢s
az emberi eréforrasok minisztere altal jovahagyott "Onértékelési Kézikonyv Gimnaziumok sza-
méra” (tovabbiakban: Onértékelési Kézikonyv) nevii intézmény onértékelési standard alapjan
eldirt 5 évre sz016 - tfogo - intézményi dnértékelési program készitési kitelezettségének.

Jelen program figyelembe veszi az Onértékelési Kézikonyvben az 5 éves dnértékelési program
elokészitésére, tartalmara, elfogadasara vonatkozo eléirasokat.

A program elkészitésekor figyelembe vételre keriiltek:

a) a koznevelés teriiletére vonatkozo jogszabalyok, kiilondsen:
- a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény,
- az EMMI rendelet.

b) az intézményiink belsé szakmai dokumentumai, kiilondsen:
- a pedagogiai programunk,
- a szervezeti és miikddési szabalyzatunk,
- a tovabbképzési programunk,
- a mindségiranyitasi programunk,
- az éves munkatervek és éves beszamolok.

3. Az onértékelési tevékenység szakmai timogatisa

Az intézményiinkben foly6 onértékelési tevékenységet timogatja az Oktatési Hivatal, az 4ltala:
- kiadott Onértékelési Kézikonyvvel, valamint
- mikédtetett informatikai tdmogaté rendszerrel.

Az informatikai timogaté rendszerben rogzitésre kertilnek mindazok az adatok, melyek az 6n-
értékelés sikeres megvalositasahoz sziikségesek.

Az informatikai rendszer lehet6vé teszi:
- az 4ltalanos elvarasok intézményi sajatossagok szerinti értelmezésének megfeleld el-

varas rendszerének rogzitését,



- az értékelés sordn Gsszegylijtott tapasztalatok, informaciok (az adatgyiijtés soran szer-
zett informaciok) rogzitését,
- az informéciok Gsszekapesolasat az Gnértékelés soran tett megallapitisokkal.

Az informatikai rendszerbe t6rténd adatfeltoltés és rogzités a jelen Gnértékelési programban,
illetve az éves dnértékelési tervben meghatarozottak szerint torténik.



IL. fejezet
Az onértékelési tevékenység céljanak meghatarozasa

Az intézmény 6nértékelés munka célja, hogy az EMMI rendelet 145. § (2) bekezdésében meg-
hatdrozott intézmény 6nértékelési feladatok az intézményben ellatdsra keriiljenek.

Az intézmény dnértékelés alapvetd, legfontosabb célja, hogy segitséget adjon az iskola peda-
gogiai-szakmai munkdjanak fejlesztéséhez azzal, hogy megmutatja, hogy az iskola hogyan va-
l6sitotta meg sajat pedagogiai programjat.

Az 4tfogo intézményi onértékelés részei, és egyben szintjei az alsé szinttdl felfelé:
- a pedagogus onértékelés,
- a vezetd onértékelés, valamint
- az intézmény onértékelés (azaz, a csak intézményi szinten mérhet6 elvarasok dnérteke-
lése).

Az atfogo intézményi onértékelés célja, hogy:

- az intézmény az dnértékelés mindharom szintjén az elvarasok teljesiilését értékelje ugy.
hogy:

- pedagogus onértékelésnél a pedagdgus dnmagara,

- vezetd onértékelésnél a vezeté Gnmagara,

- intézmény onértékelésnél a vezetd és neveldtestiilet kozosen végzi az értéke-

lést;

- az értékelés alapjan megallapitasra keriiljenek:

- a kiemelkedd teriiletek €s

- a fejlesztendd tertiletek,
- az intézmény a fejlesztendd teriiletek fejlesztése érdekében intézkedési tervet készitsen,
- a fejlesztési tervben szerepld szervezeti és egyéni tanuldsi, onfejlesztési programok
megvaldsitasat, eredményességét ijabb onértékelés keretében vizsgalja.

Az atfogd intézményi onértékelés tovabbi célja:

- az intézmény pedagdgiai, szakmai munkdja szinvonalanak emelése a pedagogusokon, a
vezetdkon és az intézményi szinten értékelhetd tevékenységeken keresztiil;

- annak vizsgalata, hogy az intézmény hogyan tudott megfelelni sajat céljainak, ezek ko-
ziil is kiemelve a pedagdgiai programban meghatarozott elveket, értékeket, célokat;

- az értékelésbe az intézményi sajatossagok beépitése az elvaras-rendszer tartalmanak,
helyi dokumentumoknak, illetve egyéb elvarasoknak megfeleloen.

Az atfogo intézményi nértékelésen beliil:

a) a pedagdgus onértekelés célja:
- a pedagdgusok nevelo-oktatd6 munkéjanak fejlesztése,
- a pedagogus kiemelkedo és fejlesztendd teriileteinek meghatarozasa,
- a fejlesztendo teriiletek fejlesztésének elosegitése;



b) a vezetd dnértékelés célja:
- az intézményvezeté pedagdgiai és vezetdi képességének fejlesztése altalanos
pedagogiai és vezetéselméleti szempontok, valamint az intézményvezetd sajat
céljai figyelembevételével;

¢) az intézmény onértekelés célja:
- az intézmény pedagogiai-szakmai munkéjanak fejlesztése a sajat pedagogiai
program megvalositasanak milyensége figyelembe vételével.



III. Fejezet
Az onértékelés elvart eredményei

Az atfogo intézményi Snértékeléstdl elvart eredmény, hogy megallapitasra keriiljon az, hogy a
pedagogiai programban kitiizott célok milyen mértékben valosultak meg, figyelembe véve:
- az intézmény adottsagait,
- a nevel6testiilet, mint szakmai kozosség egyiittmiikodésének formait,
- a neveld-oktato munka tervezésének, szervezésének, ellendrzésének, értékelésének és
az eredmények visszacsatolasanak folyamatat.

Az Onértékelés elvart eredménye lehet:
- altalanos eredmeény, illetve
- konkrét eredmény.

Az dnértékelés altalanosan elvart eredményei
Az onértékeléssel szemben elvart altalanos eredmény, hogy az dnértékelés céljai teljesiiljenek.

Az dnértékelés konkrétan elvart eredményei

A meghatarozas soran - elézo 6nértékelési eredmények hianyaban - csak azokra az eredmé-
nyekre hagyatkozunk, melyek az dnértékelési rendszer beinditasaval fokozatosan rendelkezésre
allnak.

Az elvart eredmények meghatérozasa az eddig elért eredményekre és a pedagogiai célkitlizése-
inkre hagyatkozva tortént.

Az dnértékelési tevékenység eljarasrendjében a kovetkezo 5 évre sz6l6 dnértekelési program-
ban az elvart eredmények a jelen dnértékelési program eredményei alapjan keriilnek meghata-
rozasra, figyelembe véve az 5 évre sz6l6 intézkedési tervet és a fejlesztendd teriileteket.



IV. fejezet

Az 6nértékelési program megvalositashoz sziikséges feladatok rogzitése

1. Az onértékelési program feladatai értékelési szintenként

Az 5 éves onértékelési program céljainak megvalositasdhoz tobbrétii feladatot is el kell latni.

Gondoskodni kell:

- a pedagogus dnértékelésrol, (ahol az egyik évben dnértékelésre kiteles dolgozoi csoport
X1, a kovetkezd évben onértékelésre kateles dolgozo csoport X2 és igy tovabb)

- a vezetd onértékelésrél, (ahol a ,,V”azon vezetdk csoportja, akik a vezetdi megbizatas
2. és 4. évében vannak, a ,.Z”azon vezetdk csoportja, akik a vezetdi megbizatas 1., 3. és
5. évében vannak)

- az intézmény onértékelésrol.

Az 5 éves— atfogo - intézményi 6nértékelés soran ellatando feladatok évenként a kovetkezok:

5 éves - atfogd - intézményi onértékelési program dsszefoglalé feladatiitemezése

l. év

2. év

3.év

4. év

5. év

1. Pedagégus onértékelés

Pedagogus onér-
tékelés

(az 6t évenkénti
onértékelésre
kijeldlt dolgozo)
/X1 dolgozoi
csoport/

Pedagdgus onér-
tekelés

(az Ot évenkénti
onértékelésre
kijelolt dolgozo)
/X2 dolgozoi
csoport/

Pedagogus dnér-
tekelés

(az 6t évenkénti
onértékelésre
kijeldlt dolgozo)
/X3 dolgozoi
csoport/

Pedagdgus nér-
tékelés

(az 6t évenkénti
onértékelésre
kijelslt dolgozo)
/X4 dolgozéi
csoport/

Pedagogus onér-
tékelés

(az 6t évenkénti
onértékelésre
kijelolt dolgozo)
/X5 dolgozoi
csoport/

2

A vezeto onértékelés

Valamennyi ve-
zetore vonatkozo
adatgyijtés (az
évenkeént, vizsga-
lando teriile-
tekre)

IV és Z vezetdi
csoport/

L

Valamennyi ve-
zetOre vonatkozo
adatgyujtés (az
évenként, vizsga-
lando teriile-
tekre)

IV és 7 vezetoi
csoport/

Valamennyi ve-
zetore vonatkozo
adatgyujtés (az
évenként, vizsga-
lando tertile-
tekre)

IV és Z vezetdi
csoport/

Valamennyi ve-
zetore vonatkozo
adatgytjtés (az
évenként, vizsga-
lando tertile-
tekre)

IV és Z vezetdi
csoport/

Valamennyi ve-
zetére vonatkozo
adatgyjtés (az
évenként, vizsga-
lando tertile-
tekre)

IV és Z vezetbi
csoport/

11




3. Intézmény onértékelés

Evenkénti adat-
gyljtés (az éven

ként, vizsgalando

teriiletekre)

Evenkénti adat-
- | gyljtés (az éven-

teriiletekre)

ként, vizsgalando

Evenkénti adat-
gyljtés (az éven-
ként, vizsgalando
tertiletekre)

Fvenkénti adat-
gyljtés (az éven-
ként, vizsgalando
teriiletekre)

Fvenkénti adat-
gyljtés (az éven-
ként, vizsgalando
teriiletekre)
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5 éves- atfogé - intézményi dnértékelési program dsszefoglalé feladatiitemezése

1. év

2. év

3, év

4. év

5.€év

4. Atfogé intézményi onértékelés - dsszegzé feladatai

a) Pedagogus onértékelés dsszegzo teladatai

Az adott évi pe-
dagogus onérté-
kelések Bsszesi-
tése

Az adott évi pe-
dagogus onérteé-
kelések dsszesi-
tése

Az adott évi pe-
dagogus onértc-
kelések Gsszesi-
tése

Az adott évi pe-
dagogus onérte-
kelések Osszesi-
tése

Az adott évi pe-
dagogus onérté-
kelések Gsszesi-
tése

Az 6t év pedago-
gus onértékelésé-
nek dsszesitése
(X1, X2, X3, X4,
X5 pedagogus
csoportra egytitt)

b) Vezetd onértékelés dsszegzo feladatai

A vezetd Onérte-
kelésre koteles
dolgozd cso-
portra vonatkozo
onértékelési fel-
adatok (V)

A vezetO onérté-
kelésre koteles
dolgozo cso-
portra vonatkozo
onértékelési fel-
adatok (V)

A vezetd onérté-
kelésre koteles
dolgozo cso-
portra vonatkozo
onértékelési fel-
adatok (V)

A vezetd onérté-
kelésre koteles
dolgozo cso-
portra vonatkozo
onértékelési fel-
adatok (V)

A vezetd Onérteé-
kelésre koteles
dolgozo cso-
portra vonatkozo
onértékelési fel-
adatok (V)

Vezetd onértéke-
1és Gsszesitése
(azon vezetokre,
ahol az 6t éves
onértékelési
programon beliil
van két lezart ve-
zetd Onértékelés)

Vezeto onértéke-
lés Osszesitése
(azon vezetokre,
ahol az 6t éves
onértékelési
programon beliil
van két lezart ve-
zetod onértékelés)

Vezetd onértéke-
lés Gsszesitése
(azon vezetokre,
ahol az 6t ¢ves
onértékelési
programon beliil
van két lezart ve-
zetd onértékelés)
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¢) Intézmény onértékelés Gsszegzo feladatai

. - - - [ntézmény oOnér-
tékelésben

5 évenként ella-
tandé feladatok

- . 7 - [ntézmény Onér-
tékelés  Osszesi-
tése

2. A pedagogus onértékelés feladatai

Az atfogd intézményi onértékelés keretén beliil a pedagogus onértékelésre Gtévente sor kell,
hogy kertiljon. :

A pedagogus értékelést el kell végezni azon vezetok tekintetében is, akiknek a munkakdorébe
beletartozik kozvetlen pedagogiai feladat ellatasa is, igy ora vagy foglalkozds tartdsa.

Ez azt jelenti, hogy egy pedagdgusra vonatkozoan a pedagogus dnértékelés adatainak az 5 éves
onértékelési programban legalabb egyszer szerepelniiik kell.

A pedagogus onértékelést az Onértékelési Kézikonyv Gimnaziumok részére ciml kiadvanyban
meghatérozott pedagogus dnértékelési teriiletekre kell elvégezi a kézikonyvben meghatarozott
szempontok és elvardsok, valamint az informatikai feliileten rogzitett intézményi elvarasok
alapjan.

A pedagogus onértékeléssel kapesolatos részletes feladatokat jelen dnértékelési program V. fe-
jezete tartalmazza.

Az 6t éves - atfogo - intézményi onértékelési programban a pedagogus nértékelés soran ella-
tando feladatok:
- 4ltalanos titemezése a jelen program IV. fejezet 1. részben talalhato;
- konkrét feladatait, felelésoket és a hataridoket az évente késziilo onértékelési tervek
hatarozzak meg.

A pedagogusok onértékelésre kijelolésekor az éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell a ko-
vetkez® naptéri évre vonatkoz6 pedagogiai - szakmai ellendrzési tervben szereplo pedagdgusok
onértékelésének titemezését.

3. A vezetd dnértékelés feladatai
3. 1. A vezeté onértékelés gyakorisiga, esedékessége

Az atfogd intézményi Gnértékelés keretén beliil a vezet6 onértékelésre - a pedagdgus értékelés-
t6] eltérden - szintén kétévente sor kell, hogy keriiljon.

A kétévenkénti onértékelési kotelezettség ideje - az dnértékelési kézikonyv, valamint az EMMI
rendelet 145. § (2) bekezdése alapjan:
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- az intézményvezetdi megbizas masodik, illetve
- az intézményvezetdi megbizas negyedik
évére esik.

A vezetd onértékeléssel kapesolatos részletes feladatokat jelen program V. fejezete tartalmazza.

Ez azt jelenti. hogy a vezetdkre vonatkozoan a pedagogus onértékelés adatainak az 5 éveslﬁn—
értékelési programban kétszer is szerepelnitik kell.

Az 6t éves— atfogé - intézményi onértékelési programban a vezeté onértékelés soran ellatando
feladatok:
- altalanos iitemezése a jelen program V. rész 1. részében talalhato;
- konkrét feladatait és a feleldsoket és hataridéket az évente késziilo onértékelési tervek
hatarozzék meg.

A vezetd onértékelést az Onértékelési Kézikonyv Gimnaziumok részére cimii kiadvanyban
meghatérozott pedagogus dnértékelési teriiletekre kell elvégezi a kézikdnyvben meghatarozott
szempontok és elvarasok, valamint az informatikai feliileten rogzitett intézményi elvarasok
alapjan.

A vezetd onértékelés sajatossaga, hogy vannak:
- a vezetd onértékelés érdekében évente ellatandd dnértékelési feladatok, ¢s
- a vezetd onértékelésére kijeldlt évben ellatandé tovibbi feladatok.

3.2. A vezetd onértékelése soran évente ellatando feladatok

A vezetd dnértékelés soran évente ellatandé feladatokra utal - az Onértékelési kézikonyv onér-
tékelési program ajanlott szerkezetére vonatkozo abraja, mely szerint a vezetd Snértékelés soran
vannak:

- évente, €s

- Osszegzoen
megfigyelendd, értékelendd teriiletek, ellatando értékelési feladatok.

A vezetd onértékelésére vonatkozoan az dnértékelési kézikonyv az értékelési szempontok €s
elvarasok kozott azonban nem kiildniti el az évente értékelendd elvarasokat. (Az intézmény
onértékelésnél ez a Kézikdnyv altal meghatarozasra kertil.)

4. Az intézmény onértékelés feladatai

4.1. Az intézmény onértékelés gyakorisiaga, esedékessége

Az intézmény onértékelés sordan 5 évre vonatkozoan kell elldtni meghatarozott feladatokat.

Az atfogé intézményi onértékelés keretén beliil az intézmény onértékelésre 5 évente kell, hogy
sor kertiljon. Ez az év az 5 évre sz6l6 onértékelési program utolso éve.

A pedagogus onértékeléssel kapesolatos részletes feladatokat jelen program V. fejezete tartal-
mazza.

Az bt éves - atfogo - intézményi nértékelési programban az intézmény onériékelés sordn ella-
tando feladatok :
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- 4ltaldnos iitemezése a jelen program [V. fejezet]. rész alatt taldlhato;
- konkrét feladatait és a feleldsoket és hataridéket az évente késziilo onértékelési tervek
hatarozzak meg.

Az intézmény onértékelést az Onértékelési Kézikonyv Gimndziumok részére cimi kiadvany-
ban meghatarozott intézményi nértékelési teriiletekre kell elvégezi a kéziknyvben meghata-
rozott szempontok és elvarasok, valamint az informatikai feliileten rogzitett intézményi elvara-
sok alapjan.

Az intézmény Onértékelés sajatossaga, hogy vannak:
- az intézmény onértékelés érdekében évente ellatando dnértékelési feladatok, €s
- az intézmény onértékelésére 5. évében ellatandé tovibbi feladatok.

4.2. Az intézmény dnértékelése soran évente ellatandé feladatok

Az intézmény onértékelése soran évente ellatandé feladatokra- az Onértékelési kézikonyv on-
értékelési program ajénlott szerkezetére vonatkozo (4.2.1. ponton beliil a 4. szami) ébrdja hi-
vatkozik, mely szerint az intézmény onértékelés soran vannak:

- évente, ¢s

- Bsszegzden
megfigyelendd, értékelendd teriiletek, ellatando értékelési feladatok.

Az intézmény onértékelésére vonatkozoan az onértékelési kézikonyv az értékelési szempontok
és elvarasok kozott elkiiloniti az évente értékelendé elvarasokat.

5. Az 5 éves - atfogé - intézményi dnértékelés sorin ellitandé feladatok iitemezése

Az iitemezés az alabbi szerkezetben tartalmazza a feladatokat:
1. Tajékoztatas az elsd 5 éves - atfogo - intézményi dnértékelési program elfogadasa elott ella-
tott feladatokrol
2. Az 5 éves - atfogo - intézményi nértékelési program feladatainak iitemezése
2.1. Altalanosan elldtand feladatok
2.2. Pedagogus nértékeléssel kapesolatban elldtando feladatok
2.3. Vezetd onértékeléssel kapesolatban ellatando feladatok
2.4. Intézmény onértékeléssel kapesolatban ellatand6 feladatok
2.5. Az étfogo intézményi 6nértékelés soran ellatandd dsszegzési €s egycb feladatok

3. A kovetkezd 5 éves - atfogo - intézményi onértékelési program elokészitésére vonatkozo
feladatok

A feladatiitemezés sordn megadasra keriilnek a kovetkezok:
- a feladat ellatasnak évenkénti iitemezése,
- a feladat megnevezése,
- a feladat ellatasahoz sziikséges emberi és egy€éb erdforrdsok,
- feladatok ellatasanak id6szaka, idopontja, hatarideje,
- dokumentumok (keletkez6 dokumentumok, felhasznalt dokumentumok),
- ellendrzésre koteles személy.
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Az 6t éves - atfogo - intézményi program feladatiitemezése alapjan keriilnek elkészitésre az
éves onértékelési tervek

6. Az onértékelési feladatok ellatasihoz a sziikséges emberi és egyéb eréforrasok

Az dnértékelési feladatok ellatasahoz sziikség van:
- emberi eroforras, illetve
- egyéb erdforras

bevonasara.

6.1. Emberi erioforras

Az onértékelési feladatok megvaldsitasa az alabbi emberi eréforrasok felhasznalasaval torténik:
- intézményvezetd,
- onértékelési csoport,
- az éves onértékelési tervben kijelslt tovabbi kdzremiikodo személyek.

6.1.1. Az intézményvezetod

Az intézményvezetd koteles:
- az elkésziilt 6nértékelési programot jovahagyni,
- részt venni az dnértékelési program sordn ellatandé onértékelési feladatok volumenének
felmérésében - kiilonds tekintettel az érintett pedagdgusok és vezetok szamanak hozza-
vet6leges meghatdrozasaban, mivel ez alapjan tudja meghatarozni az 6nértékelési csoport
létszamat, valamint a tovabbi kdzrem(ikodok bevonasanak sziikségességet,
- az onértékelési csoport létrehozasira, a csoport tagjainak megbizasdara és feladatuk meg-
hatarozasara,
- az onértékelési csoport tevékenységének feliilvizsgélatara, attekintésére, sziikség esetén
atalakitasara,
- az 6nértékelési csoport 6nértékelési program ideje alatti folyamatos, rendszeres ellentr-
zésére - kiilonos tekintettel az éves onértékelési tervek elkészitésére ¢s megvalositasara,
- az altalanos elvarasok intézményi értelmezésének meghatarozasara a neveldtestiilet
egyetértésével, illetve az elvarasok értelmezésének feliilvizsgdlatara és modositasara
(szintén a nevel6-testiilet egyetértésével),
- jovahagyni az intézmény 5 évre sz010 - atfogo - intézményi onértckelési programjat,
- nyomon kdvetni a program végrehajtasat,
- jévahagyni az intézmény éves onértékelési terveit,
- nyomon kovetni az éves onértékelési tervek végrehajtasat,
- ellatni az 6nértékelési programban, illetve az éves &nértékelési tervekben szamara meg-
hatarozott feladatokat.

6.1.2. Az onértékelési csoport
Az dnértékelési csoport az nértékelési rendszer miikddtetésének legfontosabb mozgatéja.

Az nértékelési csoport feladata:
- az onértékelési rendszerrel kapesolatos téjékoztatas, illetve a tajékoztatasban valo rész-
vétel,
- az 6nértékelés soran alkalmazandé intézményi elvaras rendszer tervezetének dsszealli-
tasa,
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- az Onértékelési program tervezet dsszeallitasa,

- az Onértékelési program ltal a feladat és hataskorébe utalt feladatok ellatasa,

- az éves onértékelési tervek tervezetének Gsszeallitasa,

_ az éves onértékelési tervek altal a feladat-és hataskorébe utalt tevékenységek végrehaj-
tasa,

- a sajat tevékenységének értékelése.

Az 6nértékelési csoport létszama 9 16.

A feladat jellegétél fiiggden az onértékelési csoport a tevékenységét ellatja:
- egyiitt, csoportban,
- a csoport egy vagy tobb kijelélt tagjaként

Az onértékelési csoport kozremiikodésének formajat (teljes csoport, vagy csak tag, tagok) az
onértékelési program, illetve éves dnértékelési tervek tartalmazzak.

Ahol a feladathoz meghatérozott feladatellato, felelés, illetve ellendrzésre koteles megneveze-
sénél az onértékelési csoport szerepel, akkor az alatt a csoport egyiittes tevékenységét kell ér-
tent.

6.1.3. Tovabbi kozremiukodok

Az onértékelési tevékenység sordn tovabbi kdzremiikodoként jelennek meg:
- a nevelOtestiilet,
- a neveldtestiilet képviseletét ellatd pedagdgusok csoportja,
- a neveldtestiilet egyes kijelolt tagjai.

Nevelotestiilet:
- a neveldtestiilet tagjai nevelétestiileti értekezleten adhatnak javaslatokat 6nértékelési
programban alkalmazand6 elvéras rendszer intézményi értelmezéséhez, illetve adjak
egyetértésiiket az alkalmazand6 intézményi elvaras rendszer intézményvezeto altali jova-
hagyasahoz,
- értekezlet keretében ismeri meg az atfogo intézményi dnértékelési rendszert, annak cél-
jait, valamint az 5 évre sz6l6 - 4tfogo - intézményi nértekelési programot és éves onér-
tékelési terveket,
- tagjai partnerként rész vesznek az onértékelésben,
- kijelslt tagjai ellatnak egyes onértékelési programban, illetve az éves onértékelési terv-
ben meghatarozott feladatokat (pl.: ora/foglalkozas-latogatas, interjikészités stb.).
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6.2. Egy¢b eroforras

Az dnértékelési program és az éves dnértékelési terv megvalositasahoz sziikséges egyéb, to-
vabbi er6forras kiilondsen:
- az 6nértékelési csoport tevékenységének miikddését biztosito megfeleld helyiscg,
- az dnértékelés sordn az interjik lebonyolitasahoz szikséges nyugodt hely.
- az onértékelési csoport tevékenysége sordn keletkezett iratok, feljegyzések tarolasara
szolgdlo hely,
- az onértékelési tevékenységet tamogato informatikai feliilethez valé hozzaférés leheto-
ségét biztositd szamitdgép és internet hozzaféres,
- sziikség szerint az 6nértékelési rendszer miikddtetéséhez az irdsbeli tajékoztatas nyom-
tatott formédban torténé elkészitéséhez sziikséges irodatechnikai eszk6z0k, €s papir,
- igény esetén az egyes kérd6ivek nyomtatott formaban torténd elkészitéséhez sziikséges
irodatechnikai eszk6zok, €s papir.
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V. fejezet
Az onértékelés eljarasrendje, altalanos szabalyai

Az 4tfogd intézményi onértékelés helyi eljarasrendje, a kovetendd altalanos szabalyok az Ok-
tatasi Hivatal altal kiadott Onértékelési Kézikonyv Gimnaziumok szamara cimii kiadvanyban
foglaltak, és a helyi sajatossagok alapjan keriil meghatarozasra.

Az atfogo intézményi onértékelés, tobb tevékenységi teriiletet is magaban foglal. Az egyes te-
vékenységi teriiletekhez kapcsolédo feladatok ellatisa elére meghatérozott eljarasrendben, il-
letve rogzitett szabalyok szerint torténhet.

Ahhoz, hogy az atfogo intézményi onértékelés elérje a céljat, gondoskodni kell arrol, hogy be-
tartasra kertiljon:

- az 6nértékelés elokészitésének eljarasrendje,

- az 6nértékelés megvalositasdra vonatkozo eljarasrend, valamint

- az onértékelés értékelésére, mindségbiztositasara meghatarozott eljardsrend.

1. Az onértékelés elokészitésének eljarasrendje, altalanos szabalyai

Az Onértékelés elokészitésén beliil gondoskodni kell:
- az onértékelési csoport tevékenységének attekintésérdl,
- az onértékelési rendszerrél, illetve az onértékelési program tervezetérdl szolo tajékoz-
tatasrol,
- az 4ltalanos elvérasok intézményi értelmezésérél, és az értelmezések feliilvizsgélatarol,
- az 6nértékelési program elkészitésérol,
- az dnértékelési program jovahagyasarol,
- a jovéhagyott dnértékelési programmal kapcsolatos tajékoztatési feladatok ellatasarol.

1.1. Az 6nértékelési csoport tevékenységének attekintése

Az atfogo intézményi onértékelés soran, az ot éves onértékelési program elkészitése elott leg-
alabb 2 honappal at kell tekintetni az 6nértékelési csoport munkdjat.
A csoport munkajat, tevékenységét értékelnie kell:

- magénak a csoportnak, valamint

- az intézményvezetonek.

Az onértékelési csoport tevékenységének értékelése a csoport altal

A munka attekintése megtdrténik az nértékelési csoporton beliil, ahol a csoport értékeli sajat
munkajat, valamint az egyes tagok aktivitdsat, eredményességét, az esetleges nem megfeleld
hozzaallast. A csoport értékeli a csoport vezetdjének tevékenységét is. Az értekeld megbeszé-
lésen fel kell tarni, hogy a csoport mely tagja, tagjai nem kivannak részt venni - szakmai,
leterheltségi, stb. okokbol - a tovabbiakban a csoport munkajdban.

Az onértékeld csoport az értékelés soran feltarja azokat a koriilményeket, eseteket, melynek
soran nehézségekbe iitkoztek. A nehézségek kikiiszobolésére javaslatot fogalmaz meg arra,
hogy adott feladatokat milyen més, illetve tovabbi emberi és egyéb eréforras bevonasaval le-
hetne megoldani a tovabbiakban.
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Az onériékelési csoport a tevékenysége értékelésérél irasos feljegyzést készit, melyet tovabbit
az intézményvezeto részére.

Az dnértékelési csoport tevékenységének értékelése az intézményvezetd altal

Az Bnértékelési csoport tevékenysége vizsgalatanak célja, hogy az onértékelési csoport:
- tagjainak szama igazodjon az ellatandé feladatok mennyiségéhez, ha a tapasztalatok
alapjan indokolt, ndvelni, vagy csdkkenteni kell a csoport létszamat,
- tagjainak olyan vezetdje, illetve tagjai legyenek, akik kelloen felkésziiltek az onértéke-
lési feladatok ellatésara, lehetdség szerint mindségiranyitdsi tapasztalattal rendelkeznek.
illetve elkodtelezettek a mindségfejlesztés irant.

Az intézményvezetd az onértékelési csoport tevékenységet:
- 5 éves - atfogd - intézményi dnértékelési program késztése és megvalositasa, €s az ¢ves
onértékelési tervek készitése és megvalositasa, valamint

- az onértékelési csoport tevékenységének sajat értékelése alapjén

tekinti at. -

Az intézményvezetd az onértékelési csoport tevékenységének dttekintését kovetden:
- sziikség szerint modositja az onértékelési csoport tagjainak szamat,
- indokolt esetben megvaltoztatja a csoport dsszetételét,
- sziikség esetén modositja a csoport tagjainak, illetve a csoport vezetdjének - a személyek
kijeldlését tartalmazé dokumentumban - meghatérozott feladatait.

Az intézmény vezetdje az onértékelési csoport tagjait és vezetdit irasban jeldli ki, és rogziti az
altaluk ellatando feladatokat. Az érintett személyek a kijeldlést tudomasul vételi zaradékban
alafrasukkal kotelesek elismerni.

Az elsé 5 éves - atfogd - intézményi dnértékelési program elokészitése sordn az intézmény
dnértékelési csoporttal kapcsolatos feladatok

Az elsd 5 éves - atfogd - intézményi Snértékelési program eldkészitése soran jelentkezo sajatos
feladatokat a program VI.fejezetl.pontja tartalmazza.

Az dnértékelési csoport feladataként meghatarozandé tevékenységek
Az 6nértékelési csoport tagjainak feladatként kell meghatarozni legalabb a kovetkezoket:
- dnértékelés elokészitése,
- pedagdgus tajékoztatasa,
- partnerek tajékoztatasa,
- az 6t évre sz6l6 onértékelési program tervezet elkészitése,
- az éves Onértékelési terv tervezet elkészitése,
- javaslat tétel az egyes feladatok soran més személyek bevonasara,
- az Oktatasi Hivatal dltal miikodtetett informatikai timogato feliileten torténd adatrogzi-
tés.
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1.2. Az altaldnos elvirasok intézményi értelmezése és az értelmezések feliilvizsgalata

Az éltalanos elvarasok intézményi értelmezésének kidolgozasa, és feliilvizsgdlata sziikséges
ahhoz, hogy az intézmény a sajatossagaihoz. a sajét elvarasaihoz képest tudja megallapitani a
kiemelkedo és fejlesztendd teriileteit.

Az altalanos elvaras rendszer egy kozponti eldirds, melyet az intézmény az elvarasok intézme-
nyi értelmezése sordn tolt meg a helyi viszonyok, sajatossagok alapjan értelmezend? tartalom-
mal.

Az altalanos elvéarasok intézményi értelmezésének ki kell terjednie:
- a pedagogus dnértékelés szintjére, az EMMI rendelet és az Onértékelési Kézikonyv altal
meghatarozott 8 teriiletre vonatkozo szempontok szerinti elvardsokra,
- a vezetd onértékelés szintjére, az EMMI rendelet és az Onértékelési Kézikonyv altal
meghatdrozott 5 teriiletre vonatkozo szempontok szerinti elvardsokra,
- az intézmény onértékelés szintjére, az EMMI rendelet és az Onértékelési Kézikonyv
altal meghatdrozott 7 teriiletre vonatkozo szempontok szerinti elvarasokra.

Az intézményi elvards rendszer kialakitasanak, feliilvizsgalatanak sajatossagai:
- Az intézményi elvaras rendszer kialakitasa az elso S éves - dtfogo - intézményi Snérté-
kelési program elkészitéséhez kapesolodik. Ekkor torténik meg valamennyi elvaras elem
helyi értelmezése. Lasd VI.fejezet2. pont.
- Az intézményi elvaras rendszert legaldbb az 5 éves - atfogo - intézményi dnértékelési
program elékészitése soran feliil kell vizsgalni. Az elvaras rendszer modositasa indokolt
kiilonosen:
- ha az elvaras rendszer dokumentumok alapjan meghatarozott elemei tekinteté-
ben a felhasznalt dokumentumok megvaltoztak, illetve a felhasznalhato doku-
mentumok kéore valtozott,
- ha az onértékelési rendszerben olyan értékelési eredmények sziilettek, melye-
ket mindségfejlesztési célbol érvényesiteni indokolt az elvaras rendszerben is.

Az altalanos elvéarasok intézményi értelmezése az alabbi szerkezetben késziil:
- I. Pedagogus dnértékelés altalanos elvarasainak intézményi értelmezése, ezen beliil on-
értékelési teriiletenként:
- az dnértékelési szempontok,
- az 6nértékelési szempontokhoz tartozo altalanos elvarasok,
- az 4ltalanos elvarasok intézményi értelmezése,
- az altalanos elvarasok intézményi értelmezéséhez felhasznalt intézményi
informacioé (dokumentumok, szokas/gyakorlat).
- 1I. Vezetd onértékelés altalanos elvardsainak intézményi értelmezése, ezen beliil 6nér-
tékelési teriiletenként:
- az 6nértékelési szempontok,
- az 6nértékelési szempontokhoz tartozo altalénos elvarasok,
- az altalanos elvarasok intézményi értelmezése,
- az altalanos elvarasok intézményi értelmezéséhez felhasznalt intézményi
informacio (dokumentumok, szokas/gyakorlat).
- 1L Intézmény Onértékelés altalanos elvarasainak intézményi értelmezése, ezen beliil
onértékelési teriiletenként:
- az 6nértékelési szempontok,
- az Onértékelési szempontokhoz tartozo altalanos elvarasok,
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- az dltalanos elvarasok intézményi értelmezése,
- az 4ltaldnos elvardsok intézményi értelmezéséhez felhasznalt intézményi
informacio (dokumentumok, szokas/gyakorlat).

Az intézményi elvarasok feliilvizsgalatanak eljarasrendje, folyamata a kvetkezo:

a) Az intézményvezetd és az onértékelési csoport tagjai azonositjdk azokat a helyi dokumentu-
mokat, melyeket figyelembe kell, illetve lehet venni az altalanos elvérasok intézményi értelme-
zésének alapjdul. Feladatuk, hogy azonositsak azokat a dokumentumokat, melyekben az elvaras
rendszer elemeit érintd valtozas tortént.
Az elvaras rendszert megalapozé dokumentumok lehetnek kiilondsen:
- pedagogiai program,
- vezetoi program, palyazat,
alapito okirat,
intézmény szervezeti ¢s mikodési szabalyzata,
munkakori leirasok,
intézményen beliili szervezetek miikodési szabalyzatai (pl.: munkakozsségek
miikodési szabalyzatai, stb.), "
- éves munkatervek,
- éves beszamolok,
- minGségiranyitasi program és a meghatarozott mindségeélok.
b) Az onértékelési csoport tagjai az intézményi dokumentumok és a pedagogus értékelési rend-
szer alapjan javaslatot tesznek az intézményi elvards rendszer egyes elemeire vonatkozo tar-
talmi meghatarozas tervezetére, az altaluk sziikségesnek itélt modositasokra. A tervezetet
azokra az elemekre készitik el, melyek az intézményi dokumentumokban kozvetleniil megje-
lennek. Az onértékelési csoport a tervezet elkészitését kovetden haladéktalanul tajékoztatja az
intézményvezetot.
¢) Az intézményvezetd sszehivja a nevelo-testiileti €rtekezletet. Az értekezleten ismertetni kell
az Onértékelési Kézikonyv tartalmat, kiilonds tekintettel az esetleges véltozasokra. Az j dol-
gozok szamara feltétlentil meg kell adni a tajékoztatast.
ca) A nevelétestiilet értekezleten az onértékelési csoport ismerteti, hogy az intézményi
elvaras rendszer elemeinek meghatarozasa:
- az egyes elemek vonatkozasdban a meglévé intézményi dokumentumok tar-
talma alapjan torténik,
- mas elemek tekintetében - melyekre intézményi dokumentumok kozvetleniil
nem tartalmaznak eldirasokat, utalasokat - a neveld-testiilet altal szabadon, de
az intézményi szokasokra, alkalmazott gyakorlatra, modszerekbe €piilve torté-
nik.
cb) Az onértékelési csoport ismerteti az intézményi elvéras rendszer intézményi doku-
mentumok alapjan - értelmezhetd elvéras elemeinek taralmat, megadva az értelmezés-
hez felhasznalt dokumentumokra valé kozvetlen hivatkozast, kiemelve az egyes ele-
mekre vonatkozd tartalmi valtoztatési javaslatokat.
cc) Az onértékelési csoport ismerteti az intézményi elvérds rendszer intézmény doku-
mentumok alapjan nem értelmezhetd elemeinek tartalmat, javaslatot tesz azok modosi-
tasara, az egyes elemeknél utalva a kialakult intézményi szokdsokra, gyakorlatra, alkal-
mazott modszerekre.
cd) Az intézményvezetd felkéri a nevelo-testiilet tagjait, hogy az elvaras rendszer elemei
tartalménak meghatarozasara, illetve modositasara tegyenek javaslatot, kiilondsen a do-
kumentumok alapjan nem értelmezheté elemek tartalma tekintetében.

1

]

23



ce) Az intézményvezetd a neveldtestiileti értekezleten dsszefoglalja a javaslatokat, s a
nevelbtestiilet egyetértésével véglegesiti, jovahagyja az intézményi elvarasok kovet-
kez6 5 évre vonatkozo dnértékelési programjaban érvényesitendd tartalmi elemeit.
d) Az intézmény Snértékelési csoport erre kijeldlt tagja a véglegesitett intézményi elvarasokat
rdgziti az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett informatikai tdmogatd rendszerbe.

Az elsd 5 éves - atfogd - intézményi onértékelési program elokészitése sordn az intézményi
elvardsok meghatarozasaval kapcsolatos feladatok

Azelsd 5 éves - atfogd - intézményi onértékelési program el6készitése soran jelentkez6 sajatos
feladatokat a program V1. fejezet 2. pontja tartalmazza.

1.3. Az onértékelési program elkészitése

Az intézmény Onértékelési program elkészitésért az intézményvezetd felelds. Az intézmény
onértékelési programot:
- az eléz6 5 éves idészakra vonatkozo intézmény onértékelési program, és az éves Onér-
tékelési tervek végrehajtasi tapasztalatai, valamint
- az intézmény Onértékelés eredményeként késziilt kivetkez$ 5 évre sz6lo intézkedési
terv alapjan
az intézményvezetd ¢s az dnértékelési csoport vezetdje késziti el.

Az 6nértékelési programot tanévre - nem naptari évre - vonatkoztatva kell elkésziteni.

Az onértékelési program tervezet elkészitését az intézményvezet6 kozremikodésével az Gnér-
tékelési csoport végzi.

Az dnértékelési program tervezetét az dnértékelési csoport az Onértékelési Kézikonyvben meg-
hatarozott tartalommal, valamint a helyi sajdtossagok figyelembevételével késziti, és rogziti az
egyes feladatokat, azok iitemezését, a feladatok ellatisdban résztvevok koret.

Az dnértékelési program alapjan késziilnek el az éves onértékelési tervek.

1.4. Az onértékelési rendszerrél, illetve az onértékelési program tervezetérdl szolo tijé-
koztatas

Az atfogé intézményi onértékelés keretében 5 éves nértékelési program akkor valosithato meg
sikeresen, ha megtorténik az onértékelési rendszerrel, illetve programmal kapesolatos tajekoz-
tatas.

Az intézményvezetd koteles lehetdséget biztositani arra, hogy a neveldtestiilet tagjai az intéz-
mény Onértékelési program tervezettel kapesolatban:

- kérdéseket tegyenek fel, illetve

- javaslatokat tegyenek.

A kérdéseket az intézményvezetd, illetve az dnértékelési csoport tagjai a helyszinen kotelesek
megvalaszolni, illetve a felvetett javaslatokat dtgondolni.
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1.5. Az onértékelési program joviahagyasa

Az dnértékelési programot az intézményvezetd hagyja jova. Jovahagyas elott kiteles meggyo-
zodni arrdl, hogy az onértékelési program:
- tartalmazza-e az Onértékelési Kézikonyv szerinti tartalmi elemeket,
- meghatarozott feladatai ellatisahoz a sziikséges személyi és egyéb feltételek biztosit-
hatok-e,

Az intézményvezetd a program jovahagyasanak tényét a jovahagyas datuménak feltiintetése
mellett alairdsaval és az intézménybélyegzé lenyomatéaval igazolja.

A jovahagyott onértékelési programot az dnértékelési csoport kijeldlt tagja rdgziti az informa-
tikai tamogat6 rendszerben.

1.6. A jovahagyott onértékelési programmal kapcsolatos tdjékoztatisi feladatok ellatasa

Az 4tfogo intézményi onértékelés 5 éves onértekelési programja akkor valosithaté meg sikere-
sen, ha megtorténik az nértékelési programmal kapesolatos tdjékoztatas.

A tajékoztatasnak érintenie kell:
- az intézmény nevelo-testiiletét, valamint
- az intézmény partnereit.

A nevelotestiilet tajékoztatdsa

Az intézményvezetd az altala jovahagyott 5 éves - atfogo - intézményi onértékelési program
tartalmat - a jovdhagyast kovetd 15 napon beliil - nevelétestiileti értekezleten ismerteti a neve-
16testiilet tagjaival.

Az intézményvezetd koteles az 5 éves - atfogo - intézményi 6nértékelési programot az intéz-
mény pedagogusai szamara hozzaférhetd helyen elhelyezni.

Az intézmény partnereinek tdjékoztatasa
Az intézményvezeté feladata, hogy az dnértékelési csoport bevonéasaval téjékoztatot készitsen
az intézmény azon partnerei szamara, melyek kozvetleniil érintettek az intézmény dnértékelés-
ben.
Az intézmény partnerei koziil:

- a szervezeteket irasban kell,

- a magéanszemélyeket szoban is lehet tdjékoztatni.

A tajékoztatasi feladatot az nértékelési program jovahagydsat kovetoen, az éves onértékelési
terv alapjan érintett partnerek szdmara legalabb az adott partneri kor dnértékelésben valo koz-
remiikddés kérése megkezdése eldtt tajékoztatni kell.

2. Az nértékelés megvalésitasra vonatkozo eljirisrend, dltalinos szabalyok

2.1. Eves onértékelési terv elkészitése

Az 6nértékelés megvalositasa érdekében a legfontosabb Iépés az éves onértékelési tervek elkeé-
szitése.
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Az éves onértékelési terv elkészitéséért az intézményvezetd felelds. Az éves ellendrzési terv
elkészitése:
- az intézmény onértékelési program, és az eldzo évek onértékelési tervek végrehajtasi
tapasztalatai, valamint
- az intézmény dnértékelés eredményeként késziilt kovetkezd 5 évre szolo intézkedési
terv évekre lebontott, és adott évet érintd intézkedési terve alapjan torténik.

Az éves dnértékelési tervet tanévre - nem naptdri évre - vonatkoztatva kell elkésziteni.

Az éves onértékelési terv-tervezet elkészitését az intézményvezetd kozremiikodésével az dnér-

tékelési csoport végzi.

Az éves tnértékelési terv elkészitésének eljarasrendje:
- Az 5 éves atfogd intézményi onértékelési program jovahagyasaval egy idoben, illetve
kozvetleniil a program jovahagyasét kovetden gondoskodni kell az éves ellendrzési terv
elkészitésérol.
- Az 6nértékelési csoport az éves 6nériékelési terv tervezetét az onértékelési programban
meghatarozott feladatok, valamint az 5 évre sz0l6 intézkedési terv adott évre vonatkoz6
feladatai szerint allitja 6ssze.
- Az dnértékelési csoport tajékoztatja az intézményvezetdt, ha Osszeallitotta az éves el-
lenorzési terv tervezetét.
- Az intézményvezetd nevelési értekezletet hiv 6ssze - mely lehet az 6t éves - atfogo -
intézményi onértékelési programot ismertetd értekezlet is. Az értekezleten ismerteti az
éves onértékelési tervet, és lehetdséget ad arra, hogy a pedagogusok kérdéseket tegyenek
fel, illetve javaslatokkal éljenek. (A kérdéseket a helyszinen meg kell vélaszolni, a javas-
latokat atgondolni.)
- Az intézményvezetd az éves onértékelési tervet jovihagyas elott ellendrzi szakmai
szempontokbdl (a terv megfelel-e az Onértékelési Kézikonyvnek, az 6t éves onértékelési
programnak, valamint az egyes személyek onértékelési litemezesi kotelezettségének).
- Az intézményvezetd az éves onértékelési tervet - a jovahagyds datumanak feltlintetése-
vel, - alairasaval hagyja jova, és az intézmény bélyegzdjével hitelesiti.
- Az onértékelési csoport kijeldlt tagja az éves dnértékelési tervet rogziti az informatikai
tamogato rendszerben.
- Az intézményvezetd koteles a jovahagyott éves onértékelési tervet a jovahagyast kovetd
15
napon beliil nevelétestiileti értekezleten ismertetni, majd a tervet valamennyi pedagogus
szamra az intézményen beliil is hozzaférhetévé tenni.
- Az intézmény éves 6nértékelési terv alapjan érintett partnereit tajékoztatni kell az onér-
tékeléssel kapcsolatban, kiilonosen az onértékelés céljarol, és az oket érint6 feladatokrol.
A tajékoztatasi feladatokat az éves dnértékelési tervben meghatérozottak szerint kell vé-
gezni.

2.2. A pedagégus onértékelés megvalésitasara vonatkozé eljarasrend

A pedagogus nértékelést adott pedagogus tekintetében 6t évenként kell végezni.

A pedagogus onértékelését az EMMI rendelet 146. § (3) bekezdés szerinti, valamint a Kézi-
konyv szerint az alabbi 8 teriileten kell elvégezni:
1. Pedagbgiai modszertani felkésziiltség,
2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges
onreflexiok,
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3. A tanulas tdmogatésa,

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzet(i, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermek, tanul¢ tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténd sikeres neveléschez,
oktatdsahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség,

5. A tanulocsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyi-
tottsag a kiilonbdzo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztaly-
fonoki tevékenység,

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlesztésének folyamatos értéke-
Iése, elemzése,

7. Kommunikécios és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas,

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért.

A pedagdgus onértékelés feladatait az éves dnértékelési tervnek kell tartalmaznia.
2.2.1. A pedagogus dnértékelési eljaras szakaszai

A pedagogus onértékelési eljaras soran el kell végezni:
- az elokészitési szakaszba,
- az adatgyijtési szakaszba,
- az Onértékelési szakaszba, valamint
- a jovore vonatkozo célkitiizési szakaszba
tartozo feladatokat.

Adott pedagégusra vonatkozoan eljarasrend valamennyi feladatat el kell latni, ha az éves 6nér-
tékelési tervben a pedagogus, mint nellendrzésre kijelslt pedagogus szerepel.

A pedagogus értékelés soran az alabbi eljarasrendet kell betartani:

1. Elokészitd szakaszban:
a) Az onértékelési csoport attekinti az éves dnértékelési tervben meghatarozott, az adott évben
onértékeléssel érintett pedagdgusok korét.
b) Az 6nértékeléssel érintett pedagdgusokat tdjékoztatni kell:
- az 6nértékelés eljarasrendjérol,
- az onértékelési feladatok titemezésérol,
- az értékelésben részvevo személyekrdl és partnerekrdl, és az altaluk ellatott feladatok-
rol, valamint
- az értékelés modszertanarol, eszkozeirol.
¢) Az onértékelési tervben kijelslt tamogatd kollégak egyeztetik a pedagdgus onértékelése so-
ran ellatando feladatokat, kozosen meghatarozzak az nértékelésbe bevonando partnerek pon-
tos korét:
- a vezetok koziil kik azok, akiknek kozvetleniil ralatasuk van a pedagogus munkéjara,
- a kollégak koziil kik tudnak érdemben nyilatkozni a pedagdgus tevékenységérol,
- a sziilék, mint altalanos partneri korén beliil melyik osztaly sziilei érintettek.
d) A tajékoztatasért felelds kolléga tajékoztatja az esedékes onértékelési feladatokrol a pedago-
gust, valamint a partnereket, gondoskodik a felkészitésiikrol.

2. Adatgytijtési szakaszban:
e) A pedagégusra vonatkozé dokumentumelemzés végrehajtésa és az informatikai rendszerben
torténo rogzitse.
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f) A pedagogus tevékenységének — ora/foglalkozas tartasanak - megfigyelése, és a tapasztalatok
rogzitése az informatikai rendszerben.

g) A dokumentumelemzés és a tevékenység megfigyelése alapjan az arra kijel6lt dolgozok az
Onértékelési Kézikonyvben javasolt interju kérdések alapjén elkészitik az interjiterveket, ki-
egészitve azokat a dokumentumelemzés és megfigyelés tapasztalatai miatt felmeriilo kérdések-
kel.

h) A munkatars és a vezetd altal interju készitése az onértékeléssel érintett pedagogussal. Az
interju kérdések és valaszok kivonatanak rdgzitése az informatikai feliileten.

i) A kérdéives felmérések lebonyolitasaval megbizott dolgozé tovabbitja a felmérésben részt-
vevé pedagogusoknak. illetve sziiloknek és tanuloknak az online kérddiv elérhetdséget. ( Sziik-
ség szerint papir alapi kérd6ivek kiadésa és dsszegytjtése, majd az adatok rogzitése az infor-
matikai rendszerben.)

3. Onértékelési szakaszban:

i) A pedagégus kitslti az informatikai rendszerben az onértékelési kérdoivet. Az onértékelése
soran felhasznélja a pedagogus értékelés soran mar rendelkezésre 4ll6 informaciokat.

Az énértékelése soran kompetencianként meghatdrozza a kiemelked6 €s a fejlesztendd terdile-
teket.

4. A j6vore vonatkozo célkitlizési szakaszban:

k) Az onértékelés eredménye alapjan - kiilonosen a fejlesztend6 tertiletek alapjan —a pedagogus
a vezetd segitségével két évre sz616 onfejlesztési tervet készit. Az Onfejlesztési tervet a peda-
gogus feltdlti az informatikai rendszerbe.

2.2.2. A pedagogus onértékelés soran felhasznalt adatok

A pedagogus onértékelés sordn az alabbi adatokra kell tamaszkodni:
a) dokumentumelemzés,
b) megfigyelés,
¢) interja,
d) kérdoiv.

Dokumentumelemezés

A dokumentumelemzést a pedagogusok tekintetében az Oktatasi Hivatal dltal kbzzétett Onér-
tékelési Kézikdnyvben meghatarozott dokumentumok korében kell végezni.

A dokumentumelemzéssel kapcsolatos adatgytjtésre nem az onériékeléssel érintett pedagogus
koteles, hanem az éves onértékelési tervben erre kijelolt személy.

Megfigyelés

A megfigyelés korébe tartozik a pedagogus tevékenységeének (6ra, illetve foglalkozas tartasa-
nak) megfigyelése két raban és a latogatason tapasztaltak megbeszélése.

A megfigyelés a tapasztalatszerzés és adatgyijtés szempontjabol a legfontosabb, ¢s egyben a
leghitelesebb teriilet.

A megfigyelés - azaz az 6ra, illetve foglalkozas latogatds - megfigyelési szempontjait az Onér-
tékelési Kézikonyv tartalmazza, azokat egységesen kell alkalmazni.

A megfigyelés feladatait nem az onértékelést végz0 pedagdgus, hanem az éves dnértékelési
tervben erre kijelolt személyek végzik. Az 6ra, illetve foglalkozas latogatason egyszerre két
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pedagogus kolléganak kell részt vennie. Az onértékelési tervben lehetdség szerint olyan peda-
gogusokat kell kijeldIni, akinek a legtdbb tapasztalatuk van az adott tantargy, illetve foglalkozas
tartasaval kapcsolatban.

Interju

A pedagogus dnértékelés keretében fel kell hasznalni:
- az dnértékeléssel érintett pedagdgussal més pedagogus éltal készitett interjut,
- az dnértékeléssel érintett pedagdgussal a vezetd altal készitett interjut.

Az onértékeléssel érintett pedagogussal:

- mas pedagogus altal, illetve

- vezetd altal
készitett interju kérdéssorat az azzal megbizott személy a pedagdgus dnértékelés soran, az ad-
digi tapasztalatok alapjan az Onértékelési kézikonyvben javasolt kérdések figyelembe vételé-
vel allitja 6ssze.

Kérdoiv

A pedagdgus onértékeléséhez fel kell hasznélni:
- a pedagogus onértékelési kérdodivét,
- a pedagogus értékelésére szolgald tanuloi kérddivet,
- a pedagogus értékelésére szolgalo sziildi kérddivet,
- a pedagogus értékelésére szolgalé munkatérsi kérdoivet.

A kérdéivek kozpontilag meghatarozott tartalmuak, azok:
- kitoltése,
- eredményeinek rogzitése, valamint
- az Osszesitése
az Oktatasi Hivatal dltal mikodtetett informatikai rendszer tAmogatasaval torténik.

A kérdéivek kitoltoi:
- a pedagogus onértékelési kérdbivet az érintett pedagogus koteles kitdlteni,
- a tanuloi kérdoivet a pedagdgus altal tanitott diakok tolthetik ki,
- a sziili kérddivet a pedagdgus 4ltal tanitott tanulo sziilei tolthetik ki,
- a munkatarsi kérdoivet a neveldtestiilet tagjai toltik ki.

Az informatikai rendszerben kitoltendé sziildi kérddiv sziikség esetén papir alapon is atadhato
a sziil6k részére. Ebben az esetben a sziiloktol visszaérkezett, kitsltott kérddivek adatat az on-
értékeldsi csoport rogzit az informatikai rendszerben.

2.3. A vezetd onértékelés megvalositasira vonatkozo eljirdsrend

A vezetd onértékelést a vezetoknél a vezetési megbizatasuk 2. és 4. évében kell elvégezni.

A vezetd onértékelés feladatait az éves onértékelési tervnek kell tartalmaznia.

A vezetd onértékelés kiterjed:

- a kdznevelési intézmények,
- a koznevelési tagintézmények, €s

29



- a tobbeélu intézmények szervezeti és szakmai tekintetében 6nallo és koznevelési intéz-
mény feladatat ellato intézményegységek
vezetoire.

A vezetd dnértékelését az EMMI rendelet 146. § (7) bekezdés szerinti, valamint a Kézikonyv
szerint az alabbi 5 teriileten kell elvégezni:
l. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Az intézményi pedago-
giai folyamatok - nevelési, tanuldsi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése ¢€s ira-
nyitasa),
2. Viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Az intézményi valtozasok straté-
giai vezetése és operativ iranyitdsa),
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Vezetéi kompetencidk fejlesztése).
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa (Az intézmény szervezetének és mi-
kddésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa),
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Az intézményben foglalkozta-
tottak stratégiai vezetése ¢és operativ irdnyitdsa),

2.3.1. A vezett onértékelési eljaras szakaszai

A vezetd 6nértékelési eljaras soran el kell végezni:
- az elokészitési szakaszba,
- az adatgyijtési szakaszba,
- az Onértékelési szakaszba, valamint
- a jovore vonatkozo célkitiizési szakaszba
tartozo feladatokat.

A vezetdre vonatkozoan eljarasrend valamennyi feladatat el kell latni, ha az éves onértékelési
tervben a vezetd, mint dnellen6rzésre kijelolt vezetd szerepel.

A vezetd onértékelés soran az aldbbi eljarasrendet kell betartani:

1. El6készitd szakaszban:
a) Az éves onértékelési tervben meg kell hatarozni azt, hogy a vezetdi megbizatés 2., illetve 4.
évéhez kapesolodo dnértékelés soran az egyes vezetdk tekintetében a vezetd onértékelés fel-
adataibol mely feladatokat kell ellatni az adott évben. Meg kell hatdrozni azt, hogy az &nérte-
keléssel adott évben nem érintetett vezetok esetében mely adatgy(ijtési feladatokat kell ellatni.
b) Az 5nértékeléssel érintett vezetoket, valamint az adott évben csak adatgytjtéssel érintett ve-
zetoket tajékoztatni kell:

- az onértékelés eljarasrend;jérol,

- az onértékelési feladatok titemezésérol,

- az értékelésben részvevd személyekrdl és partnerekrdl, és az altaluk ellatott feladatok-

rol, valamint

- az értékelés modszertanardl, eszkozeirdl.
¢) Az onértékelési tervben kijeldlt tamogatd kollégak egyeztetik a vezetd dnértékelése sordn
ellatando feladatokat, kozosen meghatdrozzak az onértékelésbe bevonandd partnerek pontos
korét. A vezetdk koziil meghatarozzak, hogy mely vezetok érintettek a vezetdi kérddiv kitdlte-
sében.
d) A tajékoztatasért felelds kolléga tajékoztatja a vezetét €s a kollégakat, valamint a sziiloket
az esedékes onértékelési feladatokrol. Sziikség esetén gondoskodni kell az 6nértékeléssel érin-
tettek felkészitésérol.
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2. Adatgyiijtési szakaszban

e) A vezetére vonatkozo dokumentumelemzés végrehajtasa és az informatikai rendszerben tor-
téno rogzitse.

f) A dokumentumelemzés alapjan az arra kijelslt dolgozok az Onértékelési Kézikonyvben ja-
vasolt interji kérdések alapjan elkészitik az interjuterveket, kiegészitve azokat a dokumentum-
elemzés tapasztalatai miatt felmeriil6 kérdésekkel.

) A munkatars és a vezetSk, valamint a fenntarté 4ltal interji készitése az onértékeléssel érin-
tett vezetdvel. Az interju kérdések és valaszok kivonaténak régzitése az informatikai feliileten.
h) A kérdéives felmérések lebonyolitasaval megbizott dolgozo tovabbitja a felmérésben részt-
vevo pedagogusoknak, illetve sziilsknek az online kérddiv elérhetdségét. (Sziikség szerint papir
alapu kérddivek kiaddsa és osszegylijtése, majd az adatok rgzitése az informatikai rendszer-
ben.)

3. Onértékelési szakaszban:

i) A vezet kitolti az informatikai rendszerben az onértékelési kérdoivet. Az 6nértékelése soran
felhasznalja a vezetd értékelés soran mar rendelkezésre all6 informéciokat.

Az onértékelése soran kompetencianként meghatarozza a kiemelkedo és a fejlesztend6 teriile-
teket.

4. A j6vore vonatkozo célkitiizési szakaszban

i) Az onértékelés eredménye alapjan - kiilondsen a fejlesztend6 teriiletek alapjan - két évre sz616
vezetdi onfejlesztési tervet készit. A vezetdi dnfejlesztési tervet a vezetd feltdlti az informatikai
rendszerbe.

k) A vezetdi onfejlesztési tervet megkiildi a fenntartonak, aki a tervhez megjegyzéseket fuizhet.

2.3.2. A vezeto onértékelés soran felhasznalt adatok

A vezetd onértékelés soran az alabbi adatokra kell tdmaszkodni:
a) dokumentumelemzés,
b) interju,
¢) kérdoiv.

Dokumentumelemezés

A dokumentumelemzést a vezetok tekintetében az Oktatasi Hivatal éltal kdzzétett Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott dokumentumok korében kell végezni.

A dokumentumelemzéssel kapcsolatos adatgyijtést - az éves onértékelési tervben meghataro-
zottak szerint - végezheti:

- maga a vezetd, illetve

- a nevel6testiilet e feladattal megbizott tagja.

A dokumentumelemzésbe bevont dokumentumok korét és a dokumentumok vizsgalati szem-
pontjait az Onértékelési Kézikonyv tartalmazza.
Kérddiv

A vezetd onértékeléséhez fel kell haszndlni:
- a vezetd onértékelési kérdoivét,
- a vezetd értékelésére szolgalo sziiloi kérdobivet,
- a vezetd értékelésére szolgald munkatarsi, nevelotestiileti kérdoivet.
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A kérd6éivek kozpontilag meghatarozott tartalmuak, azok:
- kitoltése,
- eredményeinek rogzitése, valamint
- az sszesitése
az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett informatikai rendszer tamogatasaval torténik.

A kérdoivek kitoltoi:
- a vezetd onértékelési kérdodivet az érintett vezetd koteles kitdlteni,
- a sziiléi kérddivet az intézménybe jéro tanulok sziilei tolthetik ki,
- a munkatarsi, nevelétestiileti kérdoivet a nevelGtestiilet tagjai toltik ki.

Az informatikai rendszerben kitoltendd - vezeté onértékelésre vonatkozo - sziiloi kérdoiv sziik-
ség esetén papir alapon is atadhaté a sziilok részére. Ebben az esetben a sziil6ktél visszaérke-

"

zett, kitoltott kérd6ivek adatat az onértékelési csoport rdgzit az informatikai rendszerben.

[nterju

A vezetd 6nérickelés keretében fel kell haszndlni:
- az énértékeléssel érintett vezetdvel mas pedagogus éltal készitett interjt,
- az onértékeléssel érintett vezetovel a fenntarté ltal készitett interjut,
- az onértékeléssel érintett vezetdvel mas vezetd altal készitett interjut.

Az interjuk tényleges kérdéssorait a vezetd értékelés sordn, a vezetd €rtékelés soran szerzett
tapasztalatok alapjan - az éves onértékelési tervben kijelolt személynek - kell meghataroznia,
figyelembe véve az Onértékelési kézikonyvben javasolt kérdéseket.

2.4. Az intézmény onértékelés megvalésitiasara vonatkozé eljarasrend

Az atfogd intézmény onértékelést S évenként kell végezni, egyes feladatok ellatasa azonban az
éves onértékelési tervek alapjan torténik.

Az intézmény dnértékelését az EMMI rendelet 146. § (10) bekezdés szerinti, valamint a Kézi-
konyv szerint az alabbi 7 teriileten kell elvégezni:
1. Pedagoégiai folyamatok,
2. Személyiség- és kdzosségflejlesztés,
3. Eredmények (Az intézményben folyé pedagogiai munkaval Gsszefiiggd eredmények),
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio,
5. Az intézmény kiils6 kapcesolatai,
6. A pedagdgiai munka feltételei,
7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarisok és a pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

2.4.1. Az intézmény dnértékelési eljards szakaszai

Az intézmény onértékelési eljaras sordn el kell végezni:
- az el6készitési szakaszba,
- az adatgy(ijtési szakaszba,
- az Onértékelési szakaszba, valamint
- a jovore vonatkozd célkitiizési szakaszba
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tartozo feladatokat.

Az intézmény onértékelésre vonatkozoan eljarasrend egyes feladatit kiilsnbz6 rendszeresség-
gel kell ellatni. Van amelyek:

- évente, illetve

- Otévente
jelentkeznek.

Az intézmény onértékelés soran az alabbi eljarasrendet kell betartani:

1. E16készit6 szakaszban:
a) Az éves dnértékelési tervben meg kell hatdrozni az adott évben ellitando intézmény Gnérte-
kelési feladatokat.
b) Az éves énértékelési tervben kijeldlt dolgozok egyeztetik az ellatandod feladatokkal kapcso-
latos részleteket az intézményvezetdvel, meghatérozzék a bevonandé partnerek korét, igy azt,
hogy:

- a pedagogusok csoportjabol, illetve

- a sziilok csoportjabol
kik lesznek az interjiival érintettek, illetve kik az értékelésben részt vevo kollégak.
¢) A tajékoztatasért felelos kolléga tajékoztatja a vezetdt és a kollégdkat, valamint a sziiloket
az esedékes intézmény onértékelési feladatokrol.

2. Adatgyiijtési szakaszban

d) Az intézményre vonatkozé dokumentumelemzés végrehajtasa és az informatikai rendszer-
ben torténo rogzitse.

¢) A dokumentumelemzés alapjan az arra kijelolt dolgozok az Onértékelési Kézikonyvben ja-
vasolt interju kérdések alapjan elkészitik az interjuterveket, kiegészitve azokat a dokumentum-
elemzés tapasztalatai miatt felmeriilé kérdésekkel.

f) Interjti készitése a vezetovel, a pedagogusok csoportjaval, valamint a sziilok csoportjaval. Az
interju kérdések és vélaszok kivonatanak rogzitése az informatikai feliileten.

3. Onértékelési szakaszban:

g) A vezetd és az értékelésben résztvevo pedagogusok az informatikai rendszerben értékelik az
intézmény elvardsok szerinti tevékenységét. Az intézmény onértckelése soran felhasznalja az
értékelés alapjaul mar rendelkezésre allé informaciokat.

Az onértékelése soran értékelési teriiletenként meghatarozza a kiemelkedd ¢s a fejlesztendd
teriileteket.

4. A jovore vonatkozo célkitlizési szakaszban

h) Az 6nértékelés eredménye alapjan - kiilsnosen a fejlesztendd teriiletek alapjan - a vezetd a
neveldtestiilet bevonasaval 5 éves intézkedési tervet készit. Az intézkedési tervet fel kell tolteni
az informatikai rendszerbe.

i) Az intézményvezeté megkiildi az intézkedési tervet a fenntarto részére, amely a terv megva-
l6sitasanak tdmogatéasa érdekében megjegyzéseket fiizhet a tervhez.
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2.4.2. Az intézmény dnértékelés sordn felhasznailt adatok
A intézmény onértékelés soran az alabbi adatokra kell timaszkodni:
a) dokumentumelemzés,

b) interju.

Dokumentumelemezés

A dokumentumelemzést az intézmény tekintetében az Oktatési Hivatal altal kozzétett Onérté-
kelési Kézikdnyvben meghatarozott dokumentumok kdrében kell végezni.

A dokumentumelemzéssel kapcsolatos adatgyiijtést - az éves onértékelési tervekben meghata-
rozottak szerint - az 6nértékelési csoport végzi.

A dokumentumelemzésbe bevont dokumentumok korét és a dokumentumok vizsgalati szem-
pontjait az Onértékelési Kézikonyv tartalmazza.

Interju

Az intézmény 6nértékelés keretében fel kell hasznalni:
- a vezetovel készitett interjut,
- a pedag6gusok csoportjdval készitett interjut,
- a sziilok képvisel6i csoportjaval készitett interjut.

Az interju alanyok kivalasztasa soran:
- a sziil6k csoportjat gy kell meghatérozni, hogy osztalyonként minimum két sziild,
- a pedagdgusok csoportjat ugy kell meghatérozni, hogy kiilonb&z6 évfolyamokon tanito,
nem azonos munkakdzosségbe tartozd pedagogus

keriiljon kivalasztasra.

Az interjuk tényleges kérdéssorait a vezetd értékelés soran, a vezetd értékelés sordn szerzett
tapasztalatok alapjan - az éves Onéri€kelési tervben kijelslt személynek - kell meghatéroznia,
figyelembe véve az Onértékelési kézikonyvben javasolt kérdéseket.

2.5. Az onértékelés megvalésitisa sordn az egyes onértékelés soran alkalmazott modsze-
rekre, eszkozikre vonatkozé eljarasrend és szabalyok

2.5.1. A dokumentumelemzés szabalyai

A dokumentumelemzés soran betartand6 dltalanos eléirasok:

- A dokumentumelemzést az Onértékelési Kézikdnyv, illetve jelen 6nértékelési program-
ban meghatdrozott korben kell végezni.
- A szabalyzatokra, szabalyzat jellegli el6irasok dokumentumelemzése sordn az onérté-
keléssel érintett:

- idészakban hatalyban 1€vo,

- id6szakra vonatkoztathato
dokumentumokat kell attekinteni. Ha az 6nértékelés idszakaban tobb ugyan olyan tar-
talmt dokumentum is van, valamennyi dokumentumot elemezni kell hivatkozva azok ki-
addsanak datumara.
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- A pedagogusra vonatkozo - pedagogus tevékenysége soran keletkezd, illetve kitoltott
dokumentumok - dokumentumelemzésnél az egyes dokumentumokkal kapcsolatban
egyeztetni kell az érintett pedagdgussal, valamint a partnerként kijeldlt vezetovel.

- A vezetdre, illetve az intézményre vonatkozo dokumentumelemzésnél az egyes doku-
mentumokkal kapcsolatban egyeztetni kell vezetd kollégakkal, illetve a nevelotestiilettel.
- A dokumentumelemzést tgy kell végezni, hogy az adatai alapjan egyértelmiien segitse
az onértékelési szempontokhoz meghatarozott elvarasok teljesiilésének megéllapitasat.

- A pedagogus, illetve a vezetd koteles az értékeléséhez sziikséges dokumentumokat az
onértékelési céli elemzéshez rendelkezésre bocsatani.

- A dokumentumokat akkor kell elemezni, ha az értékelési szempontok szerinti elvarasok
értékeléséhez sziikséges adatok mér rendelkezésre allnak. (PL.: naplok elemzését nem a
tanév év elején, hanem inkabb a tanév vége felé kell elemezni.)

- Amennyiben a pedagogus, illetve a vezeté onértékelésének litemezése a tanév elejére
keriil - azon dokumentumoknal, melyekhez kapcsolodd elemzési szempontjai €s elvara-
sok a tanév egészére vonatkoznak, az el6z6 tanév dokumentumait kell az elemzés tar-
gyéaul figyelembe venni. (pl.: ha a pedagégus dnértékelése oktoberben esedékes, akkor az
el6z6 tanév naplojat kell elemezni.)

2.5.2. A megfigyelés (6ra/foglalkozis litogatas) szabalyai

A megfigyelés (ora/foglalkozas latogatas) altalanos szabalyai:
- A megfigyeléssel kapcsolatos tajékoztatast meg kell adni az érintett pedagdgusoknak és
a megfigyelést végzo kollégaknak.
- A megfigyelés tervezett iddpontjat a pedagogussal, valamint a megfigyelést végzo pe-
dagogus kollégakkal is egyeztetni kell. Meg kell hatérozni a latogatas tervezett hetét.
- Az éra/foglalkozas latogatést akkor lehet megtartani, ha az érintett osztaly/csoport je-
lenlévé létszama eléri a teljes létszam 80 %-at.
- Az ora/foglalkozds latogatas sordn a latogatok kotelesek olyan magatartast tanusitani,
hogy legkevésbé hivjék fel magukra a tanulok figyelmét.
- Az ora/foglalkozés latogatas sordn két orat/foglalkozast kell megtekinteni.
- Az éra/foglalkozas megfigyelést egyszerre két szemely koteles végezni. A megfigyelési
tapasztalatukat, véleményiiket - a pedagé gussal torténd megbeszélést kovetden - egyez-
tetni kotelesek, és a kozos véleményiiket kell rogziteni az informatikai rendszerben.

2.5.3. Interjik lebonyolitasinak szabalyai

Az interjuk lebonyolitdsdnak éltalanos szabdlyai:
- Az interjuval kapcsolatos tdjékoztatast meg kell adniaz interju alanyoknak és az interjut
készitoknek.
- Az interjik idépontjat az onértékelési csoport tagjanak egyeztetni kell:
- az interju készitésére kijeldlt dolgozéval, valamint
- az interju alannyal.
- A Kézikdnyvben javaslatként szereplé interjukérdéseket interjti alanyonként feliil kell
vizsgalni, és szitkség esetén ki kell egésziteni a mér rendelkezésre 4ll6 adatok, informa-
ciok alapjan.
- A véglegesitett interjikérdéseket papir alapon is rogziteni kell.
- Az interjura adott valaszokat kérdésenként eloszor papir alapon kell rogziteni. Az inter-
jun szerepeltetni kell a kovetkezoket:
- az interju nevét,
- az interju az onértékelés melyik szintjén késziilt,
- az interjukérdések véglegesitésének iddpontjat, a véglegesitd nevet,
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- az interju alany nevét,

- az interju készitojének nevét,

- az interjukérdéseket és az arra adott valaszokat,

- az interja készitésének helyét, idépontjat, a jelenlévok alairasat,

- zéradékként az interju kérdéseinek és a valaszok informatikai timogato rend-

szerben valo rogzitésének idépontjdt, a rogzitd nevet.
- Az interji készit6jének feladata, hogy az interju készités megfeleld, nyugodt helyszinen
torténjen.

2.5.4. Kérdéives felmérés szervezésének, lebonyolitasinak szabalyai

A kérddives felmérés lebonyolitasanak altalanos szabalyai:
- A kérdbives felméréssel kapcsolatos tajékoztatast meg kell adni az onértékelésben rész-
veto partnerek szamara.
- A kérdéiv kitsltés idopontjat az nértékelési csoport hatarozza meg, és tajékoztatja az
érintetteket a kérddivek online elérhetdségérol.
- A véglegesitett kérddiv kérdéseket papir alapon is rogziteni kell.
- Amennyiben a partneri kor - igy jellemzden a sziilok - igénylik a kérdéivek papir alapi
kitoltési lehetéségét, akkor szamukra ki kell nyomtatni a kérd6iveket. A kitoltott kérdo-
fvek alapjén az adatok feltoltését ez esetben az onéri¢kelési csoport arra kijelolt tagja
végzi a tAmogato informatikai rendszerben,
- A tanulokkal a kérddivek kitoltése elsdsorban az intézmény informatikai hétterének be-
vonasaval, osztalyfonoki ora keretében torténik. A pedagégus koteles olyan feltételeket
biztositani, hogy a tanulok a kérdéivet nyugodt koriilmények kozott tolthessék ki.

2.5.5. Az adatgyiijtés szervezése

A pedagogus, vezetd és intézmény Onértékelés soran az adaigyiijtcst megelézoen az érintettek-
kel egyeztetni kell:

- az adatgytjtés korét, tartalmat,

- az adatgytijtésbe bevont partnereket, az adatgytijtés szervezéséért felelds személyt

- az adatgytijtési feladatok iitemezeését.

A megfeleld, iitemezés szerinti feladatelldtés érdekében az egyeztetésrol feljegyzest kell készi-
teni, illetve dsszesitve is nyilvan kell tartani az elldtando feladatokat.
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3. Az onértékelés sordn az értékelésre, mindségbiztositdsira vonatkozé eljdrdsrend, alfa-

lanos szabalyok

3.1. Az értékelésre vonatkozé eljarasrend, dltalinos szabdlyok

Az onértékelés rendszerében az értékelési feladatokat:
- a pedagogus értékelés esetében a pedagogus végzi,
- a vezeto értékelés esetében a vezetd végzi,
- az intézmény értékelése esetében a vezetd és az értékelésre kijelolt kollégak végzik.
Az onértékelés csak az adatgyiijtés sordn meghatarozott informéaciokra hivatkozva térténhet.

Felhasznalt adatok, informaciok

Pedagogus onértékelés esetén

Vezetd dnértékelés esetén

Intézmény onértékelés esetén

- dokumentumelemzés - dokumentumelemzés - dokumentumelemzés
- megfigyelés (6ra/foglalko- |- .

zas latogatas)

- interju - interju - interja

- kérddivek (partnerek dltal
kitoltétt)

- kérdoivek (partnerek éltal
kitoltott)

[kdzvetetten: a vezetdk dnérté-
kelésekor a partnerek éltal ki-
toltott kérdoivek/

Az adatgyiijtés soran a partnerek éltal kitoltott kérdéiven azadott elvaras teljesiilését a pedagd-
gus, illetve vezet sajat onértékelésénél meghatarozott skaldval kell értékelni. Fontos, hogy a
partnerek ismerjék az értékelésiik jelentdscget, és annak megfeleloen értékeljenek.

A pedagbgus és vezetd a sajat 6nértékelése - onértékeld kérdoive - kitoltésekor 0-5 kozotti ér-

tékekkel értékel, ahol az értékek a kovetkezo jelentéssel bimak:

Erték Jelentés
5 teljesen egyetért
4 tobbségében igy van
3 altalaban igaz
2 tébbnyire nincs igy
1 egyaltalan nem ért egyet
0 nincs informacidja
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3.2. A mindségbiztositiasra vonatkozé eljarisrend

Az onértékelési rendszerben az 6nértékelési csoport koteles gondoskodni az 6nértékelés mino-
ségbiztositasarol.

A mindséglejlesziés céljat szolgaljak az onértékelés szintjein késziilo fejlesztési tervek, azaz:
- a pedagdgus onértékelés soran készitett, két évre szol6 egyéni Onfejlesztési terv,
- a vezetd dnértékelés soran a vezetd altal készitett, két vére sz0l6 egyéni vezetdi onfej-
lesztési terv,
- az intézmény Gnértékelés sordn - a neveldtestiilet bevondsaval - készitett 5 évre sz010
intézkedési terv.

A vezetdi onfejlesztési terv és az intézményi intézkedési terv a fenntartd szamara is megkiil-
désre keriil, hogy lehetdségei szerint tamogatni tudja a tervek megvalositasat.

A mindségfejlesztést szolgalja, hogy:
- az onértékelési program kidolgozdsakor figyelembe vételre keriil az el6z0 onértékelési
program alapjan késziilt 5 évre sz6l6 intézkedési terv,
- az 5 éves intézkedési terv alapjan, annak évekre torténd lebontaséaval, éves intézkedési
tervek késziilnek,
- az éves intézkedési tervek figyelembe vételre keriilnek az éves onértékelési tervek 0sz-
szeallitasakor.
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VI. fejezet
Sajatos rendelkezések
1. Az onértékelési csoport tevékenységének értékelése

Az 5 éves - atfogd - intézményi onértékelési program 4.1.1. pontjaban meghatdrozott, az 6nér-
tékelési csoport tevékenységének értékelése tekintetében meghatarozott eljarasrendet eloszor a
masodik 5 éves - atfogo - intézményi dnértékelési program soran kell alkalmazni.

Az elsd 5 éves - atfogd - intézményi onértékelési program soran az onértékelési csoporttal kap-
csolatban az intézményvezetd feladata, hogy létrehozza az onértékelési csoportot, meghata-
rozza a csoport vezetojének és tagjainak feladatat.

2. Az intézmény elvarisok kialakitdsdanak eljarasrendje az onértékelési rendszer beveze-
tésének évében

Az intézményi elvardsok kialakitdsanak eljarasrendje, folyamata a kovetkezo:
a) Az Onértékelési Kézikonyv tartalmanak ismertetése. /Ez mar megtorténik a tajékoztatasi
szakaszban, lasd 4.1.2. pont./
b) Az intézményvezetd és az 6nértékelési csoport tagjai azonositjak azokat a helyi dokumentu-
mokat, melyeket figyelembe kell, illetve lehet venni az altalanos elvarasok intézményi értelme-
zése megadasakor.,
Ilyen dokumentumok lehetnek kiilondsen:
- pedagdgiai program,
- vezetoi program, palyazat,
- alapité okirat,
- intézmény szervezeti és mikodési szabalyzata,
- munkakori leirasok,
- intézményen beliili szervezetek mikodési szabalyzatai (pl.: munkakozosségek
mukodési szabélyzatai, stb.),
- éves munkatervek,
- éves beszamolok,
- minbségiranyitasi program és a meghatarozott mindségcélok.
¢) Az dnértékelési csoport tagjai az intézményi dokumentumok és a pedagdgus értékelési rend-
szer alapjéan elkészitik az intézményi elvaras
rendszer egyes elemeire vonatkoz¢ tartalmi meghatérozas tervezetét. A tervezetet azokra az
elemekre készitik el, melyek az intézményi dokumentumokban kdzvetlendil megjelennek. Az
onértékelési csoport a tervezet elkészitését kovetden haladektalanul tajékoztatja az intézmény-
vezetot.
d) Az intézményvezeté dsszehivja a neveld-testilleti értekezletet.
da) A nevelbtestiilet értekezleten az dnértékelési csoport ismerteti, hogy az intézményi
elvaras rendszer elemeinek meghatarozasa:
- az egyes elemek vonatkozdsaban a meglévé intézményi dokumentumok tar-
talma alapjan torténik,
- mas elemek tekintetében - melyekre intézményi dokumentumok kozvetleniil
nem tartalmaznak eldirasokat, utalasokat - a nevelo-testiilet altal szabadon, de
az intézményi szokdsokra, alkalmazott gyakorlatra, modszerekbe €piilve torté-
nik.
db) Az 5nértékelési csoport ismerteti az intézményi elvards rendszer intézményi doku-
mentumok alapjan - értelmezhet6 elvaras elemeinek taralmat, megadva az értelmezés-
hez felhasznalt dokumentumokra vald kozvetlen hivatkozast.
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dc) Az onértékelési csoport javaslatot tesz az intézményi elvaras rendszer intézmény
dokumentumok alapjan nem értelmezheté elemeinek tartalmara, az egyes elemekn¢l
utalva a kialakult intézményi szokasokra, gyakorlatra, alkalmazott modszerekre.
de) Az intézményvezetd felkéri a neveld-testiilet tagjait, hogy az elvaras rendszer elemei
tartalmanak meghatarozasara tegyenek javaslatot, kiilongsen a dokumentumok alapjan
nem értelmezhetd elemek tartalmanak megfogalmazasara.
df) Az intézményvezetd a neveldtestiileti értekezleten dsszefoglalja a javaslatokat, és a
nevelbtestiilet egyetértésével véglegesiti, jovahagyja az intézményi elvardsok tartalmi
elemeit.
¢) Az intézmény onértékelési csoport erre kijeldlt tagja a véglegesitett intézményi elvarésokat
rogziti az Oktatsi Hivatal dltal mikddtetett informatikai timogatd rendszerbe.

3. Zaro rendelkezések

Jelen 5 évre 52016 6nértékelési programot 2016. év szeptember 1. napjatol kell alkalmazni.
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