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1. A Ciszterci Szent Istvan Gimnazium rovid torténée

A Zirci Apatsag szekesfehérvari gimnaziumaaeos legrégibb és legnagyobb
kozépiskolaja.

A jezsuitak 1702. januar 2-an nyitottdk megkkor még négyosztalyos magan
iskolajukat. A tanuldlétszam cstkkenése miatt &l 1707-ben megsnt, és
csak 1724. november 6-an nyitotta meg Ujra kap@zdetben négy, majd 173ak-t
hat osztallyal mikddott. Az intézményt 1773-ig jezsuita szerzetessdettek.

1776-1786 kozott a palos atyak végeztek a desddlatd munkat. Amikor |II.
Jozsef kirdly feloszlatta a szerzetesrendeket, ragk®Magyar Kiralyi Gimnazium
nevet vette fel, és az igazgatd egy piarista agth Am a szerzetesrendek
feloszlatasa tantgyi valsaghoz vezetett, amiértiSerenc kiraly 1802-ben tdbb
rendet visszaallitott és a székesfehérvari gimmdaita magyar bencésekre akarta
bizni. Ez nem sikerult, ezért Dréta Antal zirci k@myzo6 perjel 1810-ben kérte,
hogy a kormanyzoétanacs bizza a székesfehérvari @&cai gimnaziumot a
zirciekre. Ez 1813-ban tortént meg. A székesfehlémidzterci gimnazium ets
igazgatdja Villax Ferdinand lett, aki kigsb: 1826 és 1857 kdzott zirci apat volt. Az
iskola neve ekkor: A Ciszterci Rend Székesfehérvdibgimnaziuma.
1921-6l Dr. Békefi Remig zirci apat akaratabdl az intéaymé@\ Ciszterci Rend
Szent Istvan Gimnaziuma nevet viselte. A Zirci 8538 1937-ben telket vasarolt
€s Uj iskolaépuletet emeltetett, amelyet 1939. teraiper 8-an adtak at. A teljes
munkalatok csak 1941-ben fefeltek be.

1945-ben () iskolarendszert vezettek be: aaogatalyu altalanos iskolat és a
néegyosztalyd gimnaziumot. Ennek megfédsl a gimnazium az 1945/46-o0s
tanévbl atszerveadott, és mint Ciszterci Szent Istvan Gimnazium éslanos
Iskola miikodott. A ciszterciek keresztény szeliemeveb-oktatd munkaja 1948
juniusaig tartott. Ekkor az egyhazi iskolakat akesitottak. 1948-t6l az iskola mint
Allami Szent Istvan Gimnazium kodott tovabb. 1950-ben egyesiilt az Allami
Ybl Miklos Realiskolaval, és Jozsef Attila nevéttteefel. Tovabbra is magas
szinfi, orszagos elismertsgéganitas folyt kilonféle természettudomanyos, majd
nyelvi tagozatok bevezetésevel.



A rendszervaltozas utan 1992-ben indulhatottlg ,ciszterci osztaly”, amely
egyben az elsnyolcévfolyamos osztaly is volt.

1994. februar 25-én Balsay Istvan polgarmessddr. Kerekes Karoly zirci apat
kozoktatasi megallapodast irt ala, amellyel a fén Apatsag tulajdonaban |8v
gimnaziumunk fenntartasa esikddtetése is atkerult a zirci apathoz.

Dr. Zakar Ferenc Polikarp zircbdpat, mint az iskola fenntartéja élve jogaval
2000. februar 1él visszaadta az iskola régi neveét, és Gjra minzi€rsi Szent
Istvan Gimnazium ritkodik.

JArdere et lucere!”
.Sis honestus!”

2. Intézményi minéségpolitika
2.1 A Ciszterci Szent Istvan Gimnazium midségpolitikai nyilatkozata

Iskolankban 1992-ben indult Ujra a keresztény résved ciszterci atyak
vezetésével a rendszervaltas utan. 1994-ben giomamk fenntartdsa a Zirci
Apatsaghoz kerult, 200@t pedig visszakapta régi nevét is, s lett Ciszt&nent
Istvan Gimnazium. Jelenleg nappali tagozaton eexdblyamos ( 16 osztaly ) és
hagyomanyos négyevfolyamos ( 4 osztaly ) képzéskidleInsttképzés kereteben
négyevfolyamos esti tagozatos hallgatokat keszitéinkz erettségire.

Torvényi ebiras alapjan 2002-ben megkezdtik iskolankban a
minéségbiztositasi rendszer kiépitését. A ¢sgy  kérdése nagyon fontos
szamunkra. Tudjuk, hogy a koOzoktatas versenyiszkozegben rikdodik.
Szeretnénk, ha ebben a helyzetben az oktatas, éseweibsége az éhyos
kilonbozés lehéségeként jelenne meg.

Az iskola vezsije, munkatarsai, pedagégusok és nem pedagogug&bllé
elkotelezettek munkajuk, munkahelytk irant, valamaen hozzajarulnak, hogy a
k6zosen megfogalmazott és elfogadott dadggcelokat megvalositsuk.

Arra torekszink, hogy a keresztény értékrend kek&izott megfeleljink az
oktatasban érdekelt partnereink elvarasainak, égstiytanulni kész szervezetkéent
reagalni tudjunk a folyamatosan valtozo igényekre.

Alapve® célkitiizéseink:

- Keresztény —
- Szent Istvan-i eszmék, elvek kdzvetitése
- Didkjaink felkészitése az életre, a &kl oktatasi intezményekbe.



2.2 Min 6ségcéljaink

A Ciszterci Szent Istvan Gimnazium Pedagogiai Raogaban a 11. fejezetben a
8. oldalon részletesen kifejtjuk.

2.3 Folyamatos fejlesztés

Mingéségcéljaink megvaldsitasa, szolgaltatasaink bizssierdekében munkank
allando, folyamatos fejlesztésére van szikség. Katasi torvenyek és mas,
vonatkoz6 jogi dlirasok kovetésével, a KPSZTI ajanlasainak figyelemb
vételével, partnereink ( didkok, s@kl] alkalmazotti kdztsség, fenntarto,
kOzvetett partnerek ) igényeinek, elégedettségénmhkdszeres merésevel
tajekozodunk a fejlesztés feladatairdl. Ha szikségemodositas, akkor azt
megfeleb mddon dokumentaljuk és tervezett, efledtt formaban
veégrehajtjuk.
A minéségfejlesztési rendszert a Comenius | modell légpitel végezzik. A
modell alkalmazasaval intéezmenyunk képessé valik
- partnerkézpontaikddes kiépitésére,iitkodtetésére
- folyamataink szabalyozasara
- aszabalyozott folyamatok, partnerek elvarasaipuida
elkotelezettségunknek megfél&lyamatos fejlesztésre
- a szervezeti kultdra tudatos épitésere, valamuhatas fejlesztésre
az intézményi élet résztvé@wnek elvarasa alapjan

A modell kiépitése soran az alabbi intézményi folggokra keészitliink helyi
szabalyozasokat:

* beiskolazas

o diakdnkormanyzat dkodése

« dokumentacio kezelése

e (gazdasagi tervezés, gazdalkodas, beszerzés

e iranyitott onértékelés

 iskolai rendezvények szervezése

* kommunikacio a partnerekkel

* munkatarsak ertékelése

* munkatarsak képzése



» oktato-nevel munka tervezése

o osztalybnoki munka

* partneri igény, elégedettség és elégedetlenségeére
o tanuldk értékelése

o vezebi ellendsrzések

» vizsgak szervezese

3. Intézményi minéségiranyitasi rendszer
3.1. A vezetés elkotelezettsége és fédsiége
3.1.1. Jogi megfelelés

A 2003/2004-es tanév intézmeényi feladatai kozérttaz alapdokumentu-
mok attekintése és kiegészitése azon U tartalnhakkelyek az 1993. évi
LXXIX. Kozoktatasi Torvény modositasabol adddnak. 48.8 irja eb az
intézményi midségpolitika kialakitasanak kotelezettségét. Az sdikés a az
intézmeény vezeéfenek feladata, az alkalmazotti k6zosség fogadja ael
iskolaszék és a diakdnkormanyzat véleményezi. AZrdressé valashoz a
fenntarto jovahagyasa szikséges. Az intézmeénywegetgdoskodik arrdl, hogy
az iskola nikodését szabalyozd jogi dokumentumok, torvényekdeketek
hozzaférhéik legyenek, azokat az intézmeény alkalmazottai igiRerés
betartsak. Az iskola kdnyvtaraban papiron olvasfatotitkarsagon, a tanari
szobakban CD-n, lemezen elektronikus uton is heézkaabk.

3.1.2. A mirbségfejlesztési szervezetikbdtetése

A Ciszterci Szent Istvan Gimnazium igazgatoja, ggahelyettesei és két tanar
kolléga kozoktatasi vez@itszakvizsga letételével, diploma megszerzésékel il
tobb kozoktatasi szakértkolléga munkajaval jarult hozza az intézmeényi
minésegfejlesztési rendszer szaksizérepitéséhez. Az iskola igazgatdja a
minéségfejlesztési feladatok elvégzésének iranyitas@na ot Hs csoportot
bizott meg.
Tagjai: Hodiné Jeges Mariann — igazgatOhelyettes,-foldr. szakos tanar
Csutiné Turi Ibolya — igazgatohelyettast.-fiz. szakos tanar
Baboss Csabane - tanar, kdzoktatasi dsakért.-foldr. szakos tanar
Kaszas Ottoné — gazdasagi munkatars
Lomniczy Dénes — szamitastechnikai felddstellato, mat.-fiz. szakos



tanar
3.1.3. A vezetés bdélkommunikacioja

Ahhoz, hogy iskolank célkizéseinek megfeléen, hatékonyan veégezze
partnereink igényeinek is megfdlel munkajat, a résztvék kozotti
kapcsolattartasi, érintkezési formakat szabalydeail.

Pedagogusokkal:

» Az iskola stk vezetése ( igazgato, spiritualis vézagazgatdhelyettesek,
esti tagozat vezéje, didk onkormanyzatot segitanar, gazdasagi vese}
minden héi munkanapon reggel 8-kor értekezletet tart. Az (dinmét
tapasztalatainak, a kovetkehét feladatainak megbeszélése, a szikséges
dontések meghozatala a cél.

e Havonta egy kedd reggeli értekezleten a szakmai kakiizosségek
vezebivel talalkozik az iskola igazgatdja, ahol az akiiaoktatasi
feladatokat targyaljak meg.

« Havonta egy kedd délutan tantestileti értekezldiap tajékoztatast a
tantestilet az aktualis kerdésélkitt nyilik lehetbség mindenki szamara a
k6z0s megbeszélést igeayroblémak felvetésére is.

» RoOpgyilésekre ( egy 15 perces sziunetben ) keril sor mikaédént az
azonnali reagalast igérdyesetekben.

» Az iskola igazgatojat és helyetteseit hivatalosgHltsagokon kiviili iben
minden kolléga felkeresheti személyesen.

« [rasos dokumentumok atadasanak formai a személggkaresés és a névre
sz0Io levélgyijto fach.

Nem pedagogus dolgozokkal:

» A gazdasagi vezétminden sziikséges estben, aktualis feladatok mésgld
0sszehivja a dolgozokat.

« Osszalkalmazotti értekezleten az igazgaté meghiadsisznek részt.

Diakokkal:

* A vezebi és tantestileti megbeszélések soran felmerithnalokat érint
ugyeket az osztalghokok tovabbitjak.

o Okroberben az iskola igazgatdja és spiritualis tgeetalalkozik a diak
onkormanyzati képvisékkel.

* Ellenérz6 konyvbe keril bejegyzésre a dillértekezlet, fogaddnap
idépontja, dicséretek, blntetések.



» Az aktudlis hirdetményeket iskola radion keresztigghatarozott igben
hozzuk a tanuldk tudoméasara az osztagki értesitésen tul.

 Mind a tanulék mind a tanarok szamara az épulethaudgozott helyén
irasban is kdzzé tesszilk az informaciokat.

Szubkkel:
* Fogadonapok: Az éves munkatervberel meghatarozott dhontokban
kifiggesztett elhelyezkedési rend szerint mindatagégus részvételével.
e SzUubi értekezlet: Az éves munkatervben meghatarozatirhaalkalommal
az osztalybnoki munkak6zosség vedetrasbeli téma ajanlataval.

Iskolaszékkel:
Az iskolavezetés az Iskolaszékkelikndési szabalyzata alapjan tartja a
kapcsolatot.

Fenntartéval:
Az intézmény vezéje tartja a rendszeres személyes kapcsolatot

Kollégiummal:
Az igazgatohelyettesek rendszeres ( havonta ) é@mpdsolatot tartanak fenn.

A partnerekkel val6 kommunikacioért adlegh felsorolt esetekben az igazgato,
igazgatohelyettesek, osztayibkok a felebsok.

3.1.4. Elismerés, tamogatas rendszere

Az intézmeény kialakitotta és itkddteti a pedagdégus €s nem pedagogus
alkalmazottak 6sztonzéseére szolgald rendszeréggamds erkolcsi elismerésik
intézményi alapelveit és rendjének szabalyozas&tieelked munkaért jard
dijazast torvény adta leldsegkent alkalmazzuk. Az Unnepélyes tanévzaro
ertekezleten egyosszegjutalmat vehetnek at az arra érdeme dolgozok.
Kiemelked, sokéves tevékenységeeért kollegainkat Arany Kat&dy allami- és
Szent Gellért Dij egyhazi elismerésre terjeszighk

3.1.5. Felalsségi kor, hataskor



A vezebség és a munkatarsak féletégi korét és hataskorét az intézmény
SZMSZ-e és a munkakoéri leirasok rogzitik. A munkaléirasok minden
dolgoz6 szamara rogzitik

e a munkakdr megnevezését

* a munkakdr ellatasanak céljat

» a szukséges szakmai képesitést és ismereteket

» a kozvetlen felettes megnevezését

* a munkakdr szakmai feladatait

» az ellerdrzési feladatokat

» az informacidhoz jutas jogait és lebstgeit

» abérezést és a dokumentacios kotelezettségeket

Minden munkatars felét az altala végzett munka rigegéert.

Az intézmény igazgatdja a ndiségbiztositasi rendszer kiépitésére duayi
vezebt, ill. csoportot nevez Ki.

3.2. Atervezés, szervezés

Stratégiai tervezés

Az iskolat kiemelt céljai, alapfeladatai egyedivéassa, az iskolahasznalok

szamara megkulonboztetheé teszik a kdzépiskolak kozott. Az iskola kiemelt

céljai a kovetkedk:

* A fenti ertékek kozvetitése a tananyagon, a szessébéldamutatason, az
iskola egészeén keresztl

» Az iskolaban folyd nevéloktatd munka eredmeényekeént keresztény
ertéekeket kepvisé| a polgari életet megélni tudo, idegen nyelvekeszBb,
informatikai tudassal rendelk&tanulok képzése

o Korszefi elméleti és gyakorlati ismeretek biztositasa aallénegészséges
eletvezetéshez

o Palyazatokon vald részvétellel, szponzorok fellagaval karpat-medencei,
europai kirandulasok, csere utazasok, egyhaziktaak szervezése a
magyarorszagi osztalykirandulasokon, programokbn tu

* Az intézményben tanitdé tanarok és dolgozok szakioedbbképzésének
biztositasa

» Aziskola eszkozallomanyanak folyamatos javitaeeszefisitése, Bvitése

« Az intézmény altal megfogalmazott mseg folyamatos biztositasa a
rendszeres, kdvetkezetes elleres, mérés, értekelés alkalmazasaval



Rovid tavu feladatok

» Differencialt képessegfejlesztés biztositasa

» Iskolai rendezvények, megemlékezeések szervezdsmelitadsa

» Versenyekre felkészités, versenyeken valo részbitielsitasa

* Tanulmanyi kirandulasok, szinhaz- és muzeumlatsgétazervezése
» Drogmegebzési programok szervezese

» Iskolai sportnap, egészségnap szervezese

Kdzéptavu feladatok

* ldegen nyelv oktatasanak fejlesztése érdekében énteddilkapcsolatok
apolasa, vjak felkutatasa

o Keétszinti érettségi vizsgan valo részvétel

* Nevelést-oktatast sefit eszkozok folyamatos korsisitése, Bvitése,
karbantartasa, potlasa

» Tiszta, rendes kérnyezet iranti igény kialakitasa

Hosszu tavu feladatok

» Tovabbtanulasra valo felkészités

* Minden tanarunk rendelkezzen alagveramitastechnikai ismeretekkel

* Nem nyelvszakos kollégaink mind nagyobb szambanuljemak angol vagy
német nyelven, alapuetarsalgasra legyunk képesek

A pedagodgiai feladatok magvalositasanak aldpseinterei:

A tanitasi orak, a tanitason kivuli foglalkozasak,0sztalydnoki orak, a  diak
onkormanyzati tevékenységek, iskolai rendezvénysjyhazi rendezvények,
tanulmanyi kirandulasok, utazasok.

A stratégiai tervet az éves munkaterv bontja leatpefeladatokra.

3.3.Vezeti ellenérzés és értékelés rendszere

Az iskolaban folyd nevétoktatd munka ellefrzési, értekelési, mésegbiztositasi
rendszere:
Ellenérzés és értékelés:

» Az értékelés kdzéppontjaban minden esetben az érgaisség €s a
minéség all, célja ezek javitasa, az iskola egészéragy \egyes
elemeinek, funkcidinak a fejlesztése



Az értékelés eredményei nem csak néhanydelebezed személy
erdekbdésére tarthatnak szamot, mint az €lieas esetében, ezért az
ertékelés gyakran nyilvanos

Ertékelés és mifségbiztositas:

Méreés:

Ellendrzés:
Ertékelés:

Szinterei:

Az értékelés legfontosabb funkciéja a #8Rg biztositasa és
fejlesztése, de a miségbiztositas tagabb fogalom

A minéségbiztositas az iskola egyes elemeinékddésébe beépilve
folyamatosan ékegiti a midségi elvek érvényre jutasat, azaz nem
csak a vizsgak idején értékelink, hanem a szelveEdodés és a
pedagogiai folyamat minden pontjan.

Az intézményi munka ellémzésének, értékelésenek egyik
legfontosabb eszkdze. A tantargyi merések mellgyree tobb
lehetiség van Kkiprobalt mérési eszkdzokkel pedagodgiai ésadr
elvégzésére. Tobb ponton elvégzett méréssel bet$tkiz Un.
hozzaadott pedagdgiai érték.

Az iskolai szabalyoknak, normaknak val6 megfelelé
A kittizott célok és az elért eredmények 6sszevetése

-Tanuldk tanulmanyi munkéja
» tanoérai és tandran kivili tevékenységek
» érettségi vizsgak
« tanulmanyi versenyek
-Tanulék magatartasa, szorgalma
(a Pedagogiai Programban leirtak szerint)
-Pedagogusok, technikai dolgozok munkaja
» Onértékelés ( évente, munkakdzdsségenkent)
» vezebi ellendrzés, ertekeles: tervezett es eseti
» Kkuilss, szakmai vizsgalat
-Intézmeényi szint
o fenntartdi és egyéb vizsgalatok: szakmai tevekeagrgsé
vonatkozo6 ill. gazdasagi, pénziigyi szempontuak
* vizsgak
e iranyitott 6nértékelés
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Iskolank elleidrzési és értékelési rendszerét a Pedagdgiai Progidran a 13.1 és
13.2 fejezetekben a 9-15. oldalakon régzitjuk.

3.4. Partneri igény, elégedettség és elégedetlens@gésének rendje

Az eljaras célja minden tanévben felmérni a padkegényeit, elégedettségét és
elégedetlenségét, valamint a mérési eredményekaalagvégezni a szikseges
beavatkozasokat.

Az eljards magaban foglalja:

e a partnerazonositas frissitéseét
» afelmérés lebonyolitasat

» intézkedeési terv készitesét

e a beavatkozas ellérzését

A mérés rendje:
Minden tanévkezdéskor az igazgatd a dmagligyi vezeét
kozremikodésével megszervezi az eljarast (célszartanév
végen, meg a tizenkettedikes tanulok részvétehevel

Partnerazonositas:
Szeptember végeig az Iskola partnerei tablazatekiatjik, a
szikséges valtozasokat, frissitéseket elvégezzik.

A felméreés tervezese:

» Az eldz6 évilntézkedesi terattekintése, ellginzése

* Az elemzés eredményének rogzitése Jelentés akenss|
cimmel

» Partneri elégedettségvizsgalat tervének elkészitése
( id5pontok, felebsok, visszajelentés maodija, ideje )

e A terv tantestlleti jovahagyasa, tantestlleti zédt
szervedje az igazgato, éterjeszbje a mirbségigyi vezet

e A szikséges méeszkozok atvizsgalasa, a szukséges
valtoztatasok elvégzése, sokszorositasa

Felmérés, elemzés, intézkedési terv:
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A felméréseket az &irt idészakban lebonyolitjuk. A beérkezett
eredmények feldolgozasa a team feladata. Az elarakds kell
terjednie a kilonbdz partnercsoportok  véleményének
egymassal, az &6 evek mérési eredményeivel, ill. a
Pedagdgiai Programmal valé 0Osszehasonlitasra is. Az
eredményeket az Osszefoglalo jelentés a  partneri
elégedettségvizsgalatrdartalmazza. Az 6sszefoglald alapjan
késziti el a team az Intézkedési tervet, amely st
beavatkozasokat a kovetkeesoportositasban tartalmazza:

» igazgatoi utasitassal megoldhato feladatok

« fejleszt) tevékenységet igényFeladatok

» az adott évben elvegezhideladatok

» kovetked tanévre athuzodo feladatok

3.4. Intézményi dnértékelés rendszere

Az eljaras célja az intéezmény adottsagainak, eraegimpek felmérése, azok
ertékelése, a szuikséges beavatkozasok elvégzese

Az onértékelés lebonyolitasa:

Az iranyitott onértékelés évében az igazgaté spepee 15-ig megbizza az
onértékelest lebonyolitd team tagjait.

A team oktober 15-ig attekinti az onertekelés esek( ebkésziti a szlikséges
modositasokat és jovahagyas végett a tantestalétpdszti.

A szikséges mérések elvégzése, adittegek és a pontok kiszamitasa a team
feladata januar 15-ig.

Az 0sszegzésODsszefoglalo jelentés az iranyitott onértékeélésimmel kell
megtenni. Ebben minden tertleten ki kell térnirtézmeény gisseégeire, illetve
fejlesztend tertleteire.

A jelentést a mifiséguigyi vezét a felévzaro ertekezleten terjeszti a tantestilet
elé.

Elemzés, fejlesztési javaslat, nyilvanossagra latizat

A tantestillet altal megvitatott és jovahagyott éfsglaléo jelentés és a
Pedagogiai Program 0sszehasonlitdo elemzése a &tadath. Megfogalmazza,
rangsorolja az intézmény ol allo legfontosabb fejleszte@dterileteket,
javaslatot tesz a szlikséges intézkedésekre.
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o Az elkészitett feljegyzést a marciusi tantestiatekezleten vitatia meg és
hagyja jova a tantestilet.
« Az Osszefoglald jelentés az iranyitott Gnértékeléés aFejlesztend teriletek,

szikséges intézkedéselilvanossagra hozatalarol a raeglgyi vezét
gondoskodik.
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